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*

N م�آ, م�  

  

�\ X/ م� ت]Z"R ا��6د ح��$� مN ت.�WX د
�وى اUص�ح وت���A مRB�م دو�� ا��Qس��ت وس$�دة ا�&�Pن�ن     

     Pم Zذ�P^ات WPوم� ت             �P�ح��  �P� ورن�"P: م�P&أن ن �P�$)
� ���Pن P$7&�ا��ا�" WP
� ��7 �P�P_ دP$:���ات ا�P`خ N

  .ا������6ت ا�"��&�ا$7�  وم��رس� دور ا���:� �� د�� م�$�ة اUص�ح

�dا ��ن م�
*  ��.\ إ�\ إ
"اد �$/ مN ا�]�6ب �QمN :���]�رآ� ا����:$� �� ا�]c�ن ا�.�م� و�\ ت`���                

  .ا��(� و تB.$/ ا�&�ان$N ذات 

    �Pخ�ص �B�:  N$�6ب ا��'�م�
�م� و ;B�: ن� �"ى ا�]�6ب�ا�&�ن �
مN ه�� آ�ن اه���م م�
*  :��� ا��


(\ ا�`��_ ا��'$L �$�����ا مN أداء رس���WR �� ا������ :�/ آ�Bءة وا%�"ار WR.fوو WR)$هg��.  

� ا�"��&�ا$7� وا��          ��&hو W$ه�Bوإرس�ء م i$إ�\ ن]� وت�س *
�م  �� ا������P ا����Pي    وآ0�d ��.\ م�

  . و:^�ص� ا�]�6ب وا���kة وا8%�6ط

    

1(                        �P��ا��� �P'وم��� lP�.ا� dP6ن  ون��PنUق ا�P&وح �P$7&�ا��م وا�"��Pا� �P��&h i$Pوت�س ,P�,.ن]� وت

  .وا���Bد


� ا�.�Pم        )2�Pا� �Pن��ن ور�Uق ا�وح& Wم ا�.�دل وا�"ائ��)� ��
تB.$/ ا���اh$_ وا�ت�B%$�ت ا�"و�$� ا�"ا

�R:. 

 .ت.,�, وت]�$� ا����رس�ت ا�"��&�ا$7� وا�'�W ا���$" وس$�دة ا�&�ن�ن )3

4( � .ر�� و
� ا���اN$�7 :��'&�ق ا�&�ن�ن$� وا�"س��ر�

 ر�� و
\ وت"ر�o  ا�&$�دات ا�]�:�  �� مQس��ت ا������ ا��"ن�  )5

6( � .إ
"اد ا�"راس�ت وا8:'�ث ا�&�ن�ن$� �(���ه�� �� ت`��� ا�6�$� ا��]��.$

�    ت&"�W ا�"
W ا   )7�P�^ت ا���PRأم�م ا�� �B.qوا���� �[�Rت ا���cB)� ئ��q&ن� وا��وات   . �&�ن"P�ا� "P&
و

         �P$
وإصP"ار ا���oP وا��P]�ات وا�P"ور��ت         .وا��Qت��ات وورش ا�.�/  وا�"وارات ا��"ر�$6� وح��Pت ت�

   *PP
� م�`[PPنg: �PPا�^�ص �PP$ث ا��$"ان�PP'6ت  وا��PPاد ا�"راس"PP
� وا����PP$_ وا��.�PPون  . وإPPاءم�ا�� ,PP�,.وت

 �� وا�"و�$$�$)%Uوا � .وت�6دل ا�^�6ات :$N مQس��ت ا������ ا��"ن� وا�����rت ا��'($
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 �
(\ ا�s$�ت اsت$ �  :و�.��" م�
*  �� ت'&$_ أه"ا�; :��رة رئ$�$

 .ر�� ا�"
�وى ا�&�qئ$� وت&"�W ا����
"ة وا�"
W ا�&�ن�ن�  .1

2. � .رص" ان��Rآ�ت ح&�ق اUن��ن وم�ا��Rت�R :��`�ق ا�&�ن�ن$

� %�ن�ن$� ��'�$N أو�fع ا��]�رآ� ا�.�م� وح&�ق اUن��ن  .3$
 .ا�&$�م :'��ت ت�

� ا���م ونd6 ا�.�l و%6�ل اsخ�  .4��&h �[�� ا�&$�م :'��ت.  

5.  � .إ
"اد ا�"راس�ت وا8:'�ث ا�&�ن�ن$� وا�"س��ر�

6.  � .إص"ار آ�$�6ت ون]�ات %�ن�ن$� u$� دور�

 .Qت��ات إ
"اد دورات ت"ر�$6� وورش 
�/ ون"وات وم .7


"ة ا��6حN$v �� م��ل ح&�ق اUن��ن   .8���� � .تgس$A م��6� %�ن�ن$
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  ت�"��

ون'(g: Wن ���ل آ/ ��ض م�� ح&�%; ا���P آ�PR)B ا�"س�P�ر وا�&�Pن�ن        .... ن'(W دائ�� :�س�&�ار ون�� م���.��      

 ...          �P)�
 �P�Rم   �ن ��'& _P���Pv/   ح(P:� WP"  أ  "ه�dا ��ي م�آ,   م�
* �("راس�ت ا�'&�%$� وا�"س�P�ر�

�� ح&�%$� ودس��ر�� ����� �$�R آ/ ا��8اد :'&�ق م���و�� وم��ن)rوا�س�&�ار ت'* م �ا��� ��"...  

          ;[PP�Rت ا���PP
� وا�"س�PP�ر�� �� �PP�PP"ا�� 
NPP ح&PP�ق ا����PP$%�&'ت ا��PPراس")� *PP
�&PP" تgسAPP م�آPP, م�


(�PP ت��$� 0�dPP� ، �PPR��PPي ا���آPP, أن ت'&$PP_ ا���PPم  /PP�.ا� �PPرة ، م�PPR&وا�� �PPه �PP�.م��� /PPن; داخ�PPوص

       ;$� ouح$" ��'&$_ م� ن��ا��6$/ ا� ....              �P���6% ل�Pخ NPم �P�.م م����Pوس ���PBم أن�Pس /Pأ� Nإن�� ن.�/ م

         N�ر�PPR&وا�� N$B.qPPن"ة ا������PPوم Zر�PPص /PP�: �PP.ا����� lPP�.ا� dPP6ون Lم��PPا�� �PP��&h �[PPون  z.6PP�

 �$
  "�����.� ا���م ا" هZd ه� رس��� م�آ, م�
* ��]�و
; ... ا����

  

/$&
 N��أ  

  

  م"�� ا���آ,
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  م]�وع ا���م ا�����.�

             ����PPة ا���Pس{� �P.ا����� lP�.ا� �P%وا "Pص�� �%�P&ي ح�P��وع ت�[Pم �Pه �P.م ا�������Pوع ا��[Pم


�م وأس�ة ا���$N وا��.�&P: /P]�/ خ�Pص          /�[: .           �Pم{ أس"P� �P$.م��� �P$�k د�P��إ �P)
 /P�.� وع�[P����

آ� �P�P�./ ا��P]�وع 
(�P ت�سi$P        . � ت~$$� ن�Prة ا������QPR� �Pء ا8س�P         وأ�B7ل ا��.�&($N �� ا������ م    

                 �PB$�.ا� o$��Pع ا8س�P6م إت"P
مRB�م ا���م ا�"اخ(� �(�Bد واح��ام ا�&�ن�ن وإت�P6ع إ��اءاتP$�� ;P/ ا�'&P�ق و

  . وا��"م�ة �}س�ة واsخ� 
�" ا��.�ض �W)r أو %�R أو ح�\ م]�(� م���.$� م�

  

   �$
�     �." ا��]�وع ن&(� ن�$'Pf �PRن�ة آ�P.�م/ م� ا8س��ح$�  N$)&�.ا�����ء وا�� ���q% ا��.�م/ م� �� 

        �Pأ��اده "Pأح gPP`د خ�P��� �PR�6%�.م oP�� و� �PR: �P`$'وف ا���Prا� .     }R�PPا�� NPم dP^�� وع�[Pأن ا�� �Pآ�

� �.�Pج م�Prه� ا�.�lP وا�&�PR             (ا�.��� ا�����.�   $�PBون �P$.م��� o$دم{ أس�� (     ي"�P�)� �P$)�
 �:�)Pأس


N و��د أح" أ��اد ا8س�ة �� ا���N أو ا��.�&/�(�]� �  .  �ت ا���ت�

  : و: 0�d�R"ف م]�وع ا���م ا�����.� إ��

� ا����مL وا���م ا�"اخ(� �}س�ة ا������ وح�N ا��.�م/ م� اsخ� ا��^�(l س�اء م���.$�P أو    ��&h �[ن

            P)&�.وا�� N$ن���Pا�� �Pأس �P)
 ,P$$� أو ح,:$� م� ا���آ��أو د �$��&h      ة�Prن �P$$~وت �Pا����� �P� WRم�"P� N$

WR$ا������ إ� .  

  

ومNPP ا��"PP�� dPP��:آ� أن مPP]�وع ا���PPم ا�����.�PP هPP� مPP]�وع ت.�PPون� :N$PP م�آPP, م�
PP* �("راس�PPت         

           �P$ا�"و� �P$���)� �P$��ا8م� �Pآ���وا� ��    .  م��oP مUSAID   ��Pا�'&�%$� وا�"س��ر�P�$ء ن��P� وع�[Pوا��

         �Pfل و�ح *
أس�P ا���P��ء وا��.�&(N$P داخP/ ا������P وو�P" أن ا���P$v مNP                 �"راس�ت %�م :�R م�آ, م�

               WP�'ا� W$P�.ت /vء ا8س� و:�%� أ��اد ا������ م�Qه N$: ا�.�%�ت W�'ت �ا��(�آ$�ت ا�����.$� u$� ا����


(� ��$� أ��اد أس�ة ا���$N أو ا��.�&/        "       �P$ا��� ;P)�'�� د�P� gP`خ "       �P$.م��� �P��&v� �P.$67 ج�Pن� �Pوه

� ت.W    "ن�ou �� دح�ه�  c$ت^� وا�� ��0�d ��ء م]�وع ا���م ا�����.P`^$� �P� خ`P�ة 
(�P            ". ا�'��

� م���.$� ت.�ن� مN ا���R$� وا�س�6.�د،         cBآ N$)&�.ه$/ أس� ا�����ء وا��gدم{ وت �م$/ ن' l�8_ ا��7

� ا����
$� و%�ن�ن$� ت.�/ 
(� ت��$� �    �
� داc$: �$��خ�ل ت Nن ���$� أ��اده� م�" ا�.�ة  م� م" �P$ص ح�

�cBا� ZdR� ت��ق وا�'��ا�'& N
  .      أ�q/ وإ�7ر %�ن�ن� �"ا�� 
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�  م$ م

�، %" تQدي إ�� ت&"م;، أو ت]�/      - مZ�$u /v مN ا�����.�ت    -��� ا������ ا����ي  $)�Bل م�ت ت'�r'): 


�ام/ تR"�" ��ح"ت; وم��&6(;    .      N
_ �$A مNP م�`(P   . أه�$�;" ا���م ا�����
� "مN ه�� ����o ا�'"�� 

                       �Pا����� /Pr� أن �Pإ� �
�Pf�ج م�P$اح� NP
� ����Pء، و��NP ت.�P$6ا $Pرات س$�س�.[P� }�ئ�، أو ت�و�
د

    �PPص��
 NPم "PP.ت �PPة أي م���"Pر أن وح�PP6�
� "م���س��P، م�حPP"ا، :�P�
ن(��R�PP، . ا�� �PP����PPR�)" ا�&PP�ة ا���

 /vم �  ". ا�&�ة ا���('�"ون��"�� :�R، و��N � ن�اه� �� م�rه� خ]�

�PPا� _PP&'�� و�Z"PPوح N8م�PP: ت�PP.����)� �
�PPي  . �م ا����"�PPا�� NPPة ا8م,PPRت_ أ��PP
 �PP)
 �PP&� �6`��PP:


(�PP ا���PPم        ���PP'� NPPم NPPو�� ،Zار�&�PPاس NPPل م�PP�ت ت�PP``^ض أي م�PPRوإ� ،�PPأي  م��� �PP� �PP����)�

� تPP]6; ا�PP]�ا�$W�PP� �PP� N ا������PP، تLqPP �78ا�PP; دم�PPء  PP��$�: /PPام�
 �PPت ه�PP.ا����� �PP� �
�PPا����

�، ا��ح"ةا����س0، ا��:�.  

و�&"م م(l اUره�ب وا��`�ف �� ا������ ا����ي د�$� دام~� 
(� أن ا���م ا�����
� �'��ج إ�� م�                 

    Nأ:." م �ا�'/ ا8م�� "ه "���     - �� ا��&�م ا8ول-�R� �'��ج. ا���6P$��&h �Pc$:و ،�Pد��
 �P$
� ا����c$: إ�� 

�� س$�س$� ت."د�c$:و ،�  . .� �6��ء س�م ا����
� ح&$&�هdا ه� ا��$�ق ا�`6$. م���م'

 أن �"رس أسA ا���م ا�����
� �� إ�P7رZ ا�P]�م/، مNP    - م�'�را مN ت.&$"ات ا�(~�   -هdا ا����ب �'�ول  

     �PPfوو ،;PP&��7 �PP� lPP&ت �PPت ا����"PP'وا�� ،;PPأم�م �PPص ا���PPBوا� ،�PP0 ا������PPت� /PPام�
 �PP': ل�PPخ

        $Bا�`�ئ �� إ�� ا��"ن$� ا��� ت&�م 
(� :��ء رأس م�Pل         ت��رات ح�ل أه�$� ا�'�ار، وس6/ ا�^�وج مN ح��

�
  . ا����

  

  ســ�م� �ــ�زي

 ���+�  م2008
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  ا�1�2 ا0ول

   ا���م ا��	��
� م�32م

      �وه��ك ا�."�" مN ا8%�ال ا����ات�ة �� هdا ا�^�P�ص، ا���P           . ُ�." ا���م �� م&"م� ا�&$W اUن��ن$� ا���$.

      [Pوا� ،N$vوا��6ح ،�Bس�Bل ا���

* �� أ���              .  .�اء وا8د:�Pء  P�$% ;P�م /P.م، وت���Pا� �P� �PR.$�� "Pت��

  . ومv(; مZ�$u /v مN ا���Bه$W، �'��ج ا���م إ�� ت.��l م'"د. أس�س$� وم'�ر�� �� ا�'$�ة

)1(  

  مـ7ـ+� ا�ـ��م

�r�)� ه��ك ات��ه�ن-�
�م �B�: -م�RBا���م " إ�� م ."  

هZd ن�rة ��ئ.� �� ا�."�" مl ."....     N، ا�'�ب، u$�ب ا�^�ف، ا�.�  " ه�   - �� أ:�� ت.���Bت;   -ا���م .1

         �'$�Pن� ا����PنUا i�وام�"ت �� ا���ر ،�و���P�6  . ا����:�ت، وا��� �d� �Rور �� ا�'�qرة ا�$�ن�ن$� ا�&"��

و��ي ا��6حv�ن �� م��ل ا�.�%�ت ا�"و�$� أن ا���م �.�� u$�ب . د
�ة ا���م هdا ا��.��RB�� l�م ا���م   

و��P ا�����.�Pت اUن��Pن$� �.��P ا���Pم �P$uب آP/ مP� �P;            . �ب � �.�� و��د ا���Pم     ا�'�ب، وو��د ا�'  

� آ�Uره�Pب،          P�r�ى ا���P6ا�� Wائ�Pا�� /Pvم ،l�.��P: �%�
� أو     P$Bأو ا�`�ئ �P$��"أو ا� �P$%�.ت ا��P
أو ا��,ا

  ��                        (ا����7&$Pا�"و� W$P)%إ /Pي داخ�P7_ أخ�P�م �PRا��م �P� �P$7_ �~�ا��P�م N$: o[�أي ت(0 ا��� ت ;Pذات .(

         ��     (و
�دة م� ت.�د أس�6ب ا��,ا
�ت ا����7&$� إ�� ا
��6رات ا%���د�P$.$6`وات ا��Pvا� �P)
مv/ ا���Pاع 

  �PP$&�ان أ��"PP): NPPم "PP�".ا� �PP� �PPا8م �PPه �PPآ�( �$PPأو س$�س ،)   �`)�PP)� �PP�$.م �PP$7_ �~�ا��PP�ر م�PPاح�� /PPvم

� )ا��$�س$� مv(�� ه� ا��,اع ا���ري ح��$� �� دار��ر    $%�
� ا���P   مv/ ا( أو PB)�^اق ا���
��,ا
�ت :$N ا8

���Pل                 N$P: اع��Pا� �P� o��% *%آ�� آ�ن ا�'�ل ح�\ و �q.: �Rq.: �Rا��م �� �ت&`N م��7_ �~�ا�$

  ). و���ب ا���دان


�AP ا��.��lP ا���P:_      -و�_ هdا ا��.��l ��ن ا���م    ...". ا�ت�Bق، ا�ن���م، ا�R"وء  "ا���م ه�    .2 -  � 

    ��� أ���: l�.ب ا��$u ��.�                  /Pص�ا�� �Pإ� �P��'ا� /Pvم �PRذات �P� �:�uم� ���;، و���; �.�� ص�Bت ا���:$

                       N$P: ت�P%�.ا� �P� وء"PRا� NPم �Pدة ح���$Pا�6]�، س N$: ت'&$_ ا�ن���م �� ا�.�%�ت �� �6uق، ا���Bإ�� ات

 �B)�^ت ا���
� مNP  ، أآPv )ا�س�P&�ار وا�PR"وء م�vP   ( ه� ح��� إ���:$� ��P ذات�PR         - إذن -ا���م. ه�dا...ا����

   �f�م�� �� س($6��'� �:�$u ;ن�آ)�vا�'�ب، ا�&�/ م ،l�.ا� .(   �P� �P$�Bا����ل أم�م ا�� l��.ا ا��dه L�B�

� �(�.�م/ م� مRB�م    B)�^ت م���م "م����Pا� ."         ،���[P: ت�P
��� N$P: م�Pك س�P�دول، وه N$P: م�Pك س�P�ه

  . وه��ك س�م �� داخ/ ا8س�ة، وه��ك س�م :$N ا���ء وذات;
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)2( 

  ا���م ا��	��
�7+� م


�م�، وا�dي إم� �ُ  �B�: م.�� ا���م Nر       ان`�%� م�qP': أو ،lP�.ا� /Pvم �$6)�Pه� ا��Prب ا���P$~: ف�.

� مv/ ا�R"وء، وا    $:���Uه� ا�rم                 ا����Pم ا��PRBم NPب م�P�&أن ن NP��� ،iPء، ا��P��وا� ،��س�&�ار، وا��'

 �
  . Social Peaceا�����

     �P
 مNP ا�P6]�، م^�(PB�ن :���qPورة 
zP.: WRqP.: NP، سP�اء ��P ان���PئWR                     ����ن آ/ م���� مN م���


�، أو          �Pا���� WR.%�Pه�6، أو مd، أو ا�����ا�"              ;P$)
 _P)`أن ن NP��� �Pم �P.$�� WPR.��� NPو�� ،�B$X�Pا�

" �

&" ا����"      �Pا����� �P� ف�P7 /Pق ووا��6ت آ�ول ح&���� ،WR�$: ب�م�� �$u وج  . ، أي ا��,ام�P^ا�

   v�� "&.ا ا�dه �)
                 WPخ/ ا�'�س"Pا�� o����P� �Pم� �Pخk ف�P7 ت�Pام,���: ��Pف، وإخ�P7 ق�آ� �'&�Rان� /

l%�ا�� L$'��� .  

  :مN هdا ا���`_ ��ن ا�.&" ا�����
� ه�

� ��PPP ا��L���PPP، وا�&PPP�ة، واUم��ن�PPPت،    -1PPPB)�^ا�� �PPP$.اف ا������PPP78ا N$PPP: ازن�PPPت �PPPح�� NPPP
 �PPP$6.ت

  .واUرادات

��P  -أي ا�.�lP، و��NP هP% "   �P�ة ا�.�qPت  " :���qPورة  ، �$�P* هP%"  �P�ة "�'��� 
(� هdPا ا��P�ازن        -2

�-ا8س�س$
 . %�ة ا�&�ن�ن، وا�]�

3-         /P'� �PB)�^اف ا���P78ا �PR$د إ��P.ا��� ت �
(� ت���� ا��,ا
�ت أو ا�^���ت :�
��6رZ ا����.$ "
���

WRم]��ت . 


" ذ�0 
(� ح"وث   ���   ;$)
.$��P�: ،�Pء   آ�P7 /Pف ���%�P مNP ا�`�Pف اsخ�P سP(�آ� م       ". ا���%�" م� ن`(_ 


�ت&; مN ا��,ام�ت ووا��6ت،          �)

(� م� �&�              "P&.ا� �P)
 �P0 خ�و�Pذ� �P6�.� ،ك�)�Pا ا�dPR: تgP� W� ذا��

  .ا�����
� ا���ئ"


�ت_ ص�حo ا�.�/ ت��Z ا�.�Pم($N، ��ن�P� ;P ا��&�:P/ ه��Pك ح&P�ق            �)
���v إذا آ�ن* ه��ك ا��,ام�ت ت&� 

   N$)ا�.�م Zا�.�/ ت�� oي م  . ���حg: خ�لUا        o����P� �Pم� ،�
�Pا�.&" ا���� N
� ��R�Qدي إ�� ا�^�وج 

L$'ا��� .  

��  .ه��ك ن�
�ن مN ا�.&" ا�����
�، ا8ول م�6��، وا��vن� u$� م�6

1-   ��مPv/ ت'"�P" ا����Pن،     . ه� ا�.&" ا�dي ت�6مP; ا�P78اف 
(�P ن'P� م'P"د س�B)P              . ا�.&" ا�����
� ا���6


&�P�: "Pء م�P�6    . �7افا�,م�ن، ا���%.�ت ا����6د�� مN ��نo آ/ ا8       0Pذ� �)
���%�P ا�`�Pف ا8ول   . م�vل 

��Pآ� م&�Pو�ت أو ح�P\ م&�Pول 
�Pدي     (مN ا�`�Pف ا��Pvن�   ) ص�حo ا8رض ا��qBء وم��ل ا��]�وع  ( (

  �PP$�زم /PPم�اح �PP6
 W$)�PPا�� �PP$)�

($�PPR، وت��PPي  _PPBدة م�"PP'ت م�BPPاص��: �PP�6ا�� "$$[PPت NPPم �PPR��� أن
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 �B)ن� م . م'"دة س�v%� ا�`�ف ا����و     �P:�)`ت ا���Pء ا���,ام�Pf �P� دا"P'م ��ا�`�ف ا8ول م&�:� م�د N .

N$��`ا� N$: �'fوا �  . ه�dا ت��ن ا���%.�ت ا����6د�

2-    ��
� وا�ت��ه�Pت، وم�P هP�              . ا�.&" ا�����
� u$� ا���6�[P$� وا���وا��.� W$&��: _).�� يdا�.&" ا� �ه

      �.6� ;$)

($; N$: ���f م^�(l ا�78اف، وا�^�وج  _Bا�س����رم� �)
�   م�vل 
(� ذ�0 . P�)ا�� "P
و

  . :$N ا�78اف ا����ر��، وا8م�ن� �� ا�.�%�ت :$N ا��6ئ� وا��]��ي، وه�dا

�
 ���ي 
(� أرض ا��ا%� دون - ا���6�� وu$� ا���6��-��'&_ ا���م ا�����
� إذا آ�ن ا�.&" ا�����

    W� إذا Z'�ف م��ر��ب، و�`q�ت�، و��� Nم]��ت، و�� �
(�P أرض      أ� �
�Pا���� "P&.ام ا��Pاح� �P�� 

  . ا��ا%�

                �Pة إ��Pr�ا� lP)�^�ت، و�Pا�ت��ه N��6وت� ،Lا����� l)�^ت ،�وت.�ف ا�����.�ت �Xه�ة ا����ع وا��."د�

N��� l$وا����&6/، آ �f�'ا-ا�dء آ/ ه�f �� -؟WR�$: �
   أن ��'&_ ا���م ا�����

  

)3(  

�
  أرآ�ن ا���م ا��	��

�(��م ا�����
� �� أي م����، � ت��/ �&� :����Pر��PR��� ،i ت&��Pب أآgP� �Pvآ�v مNP                   ه��ك 
"ة أرآ�ن    

  . اUدارة ا��$�س$� �(����.�ت

1- �  .اUدارة ا��(�$� �(�."د�

              �P$�hUوا �P��~)وا� �P$6هdوا�� �P$��"ا� �P�ه�ة ا��."د�PX ���[P6ت     . ت.�ف ا�����.�ت ا��P.ك م����P�ه "P.ت WP�

         Pأو م ،N$P.م NP�أه/ د Wqت ��            خ���P�$.م �P~� أو N$P.ق م�P
�     . dهo م.N$P، أو P�$% �Pإ� �P�ا��."د *P��'ت

 �$��&h$� و��ود ���[: ،�
�،    . أس�س$� �� ا�����.�ت ا�����P$
ا��."د�� �� ذات�R � ت.�� سP�ي �PXه�ة ا����

 �� ا��� ت.$� . و���%l ا8م� :]�/ أس�س� 
(� إدارة ا��."د�

�ت ا��������)� �B'ت ،�ه��ك إدارة س(�$

$6� ت&P�م                     م�  )Pس �P�ك ت."د�P�دل، وه�P6ام ا����Pا�ح� Nاء م�أ� �� �R

N ت�� �$6.�)� �:.�q.: �Rq م��ح


(� ا
��6ر ا����ع    " l.f م�"ر "  A$ء "و���u م�"ر"           �P)

(� ذ�0 ا�.�/ :&P"ر ا����P`�ع  oت��� ،

     Bاء ون�h أو ا8وس� ،��QPدي ذ�0P   . �ذان�B اsخ� ا��^�(L���� ،l ا����
�ت ا8آ�6 
"دا، أو ا8آ�v س(`

�، و�^(lP وراء�P)�% Z و��ح�P وخ�Pاب ا%���Pدي، وا8آ�Pv خ`P�رة                 P$��ود ،�P$6هdوم ،�P$�hإ�� ح�وب أ

6� �� ا�ن�&�مuوا�� ،�
� ا�'_، وذآ���ت ا���اه$�[�: �  . ذاآ�ة ت�ر�^$� ت���%(�R ا�8$�ل م'�(

  ا�ح���م إ�� ا�&�ن�ن -2

 /PPv��"ن�ن�PP&ا� WPPح� "
 WPPأه "PPأح ��"PP'ا� �PPا����� �PP�  N$PP: ت�PP%�.ا� �PP� �PPواة وا�."ا���PPا�� _PP$&'ت /PPام�

  :�.�� ح�W ا�&�ن�ن 
"د مN ا��&�ط ا8س�س$�. ا��8اد، وا����
�ت
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N ا�خ��ف �� ا�(�ن أو ا���A أو ا�"�N أو ا�.�ق  - أ �r�ن :��ف ا��ا��8اد م���وون أم�م ا�&�ن. 

� :��Pف ا���Pr      مQس��ت ا�."ا��، ا�]�7� وا��$�:� وا��'�آW ت`P6_ ا�&�Pن�ن 
(�P ا8       - بP)ة آ�م"P$': اد�P�


N م�%.WR ا�����
�، أو ان���ئWR ا�"���، أو نB�ذهW ا��$�س�. 

� تPB�ق                       - تP$ء م���P6
���ن ا�(��ء إ�� مQس��ت ا�."ا�� م$��را م�B�� � � ،�$��)��P$� /P�'; ا�P]^� أ

���&vا� Zا�أو م�� � . إم��ن�ت; ا����$

� إ��PPاءات اسv�PP��ئ$� :o6�PP ان���ئPP; ا��PP$�س� أو �'�PPآW ا�PP]^� أم�PPم %�PPf$; ا�`�PP.$6، و� ��ا�PP;   - ثPP�أ

 . ا�"��� أو ا��dه�6

�، و��P ا��%P*                    - جP�"�: �Pاول ا8م"P�: �PR� L��P� ،ل�P&.م �P�ن �� إ�7ر زم�ا�&�ن �ت`6_ مQس��ت ا�."ا�

N$�7ا�ق ا���ح& �$q� �'ن �)
 �f�&أم" ا�� � .ذات; � �Qدي إ�� إ��7

 . :',م دون ت���l أو تgخ$�ت�dB ا8ح��م ا���درة 
N مQس��ت ا�."ا��   - ح

�Qدي حq�ره� إ��P م �P���NP        . �� ا������ " ح�W ا�&�ن�ن "هZd ا��.��$� ا8س�س$� ا��� ت'�W ت��" مRB�م        

     ;P$)

�   "أن ن`(_ �Pا���� �P%�ا��"                   WP�'� ،�Pا����� �P� �P$ن�ن�% �Pم�rن ن�P.%��� اد�P�80 أن اPذ� �P�.�و ،

� ا��&��Pf، وا�'P,م ��P ت�dP$B ا8ح��Pم            
�%�ت :.�q.: WRq، �&�م 
(� وf�ح ا�&P�ان$N، و        P$)�
 �$��BP�

� ا���PPBذ PP6وا� �PP$ئ�R�ا� ��PP$uب :.zPP هZdPP ا��.�PP�$� أو ��$.�PPR إ��PP إهPP"ار ��PPRB�م ا����PPواة :N$PP    . ا�&�qPPئ$

�، وا���PP�ة،  PP�`)6ا� /PPvم ،WR.�PPص NPPم N$ان�PP% �PPد إ����PPا�س �PPاد إ��PP�8ا ��"PP�و ،�PPا����� �PP� N$�7ا�PPا��

    N

�     " ح�W ا�&�ن�ن "RB�م  اه�,از م و��$.�R ت.�6 �Pم ا������Pا� �P)
 �hQ� م� �س ا��8اد، وه�Bن ��

  . �� ا������

3- "$�  ا�'�W ا��

        "$�آv$� مN ا�&�ئ/ وا�fUا:�ت ت'P"ث  . ا�'�Bظ 
(� ا���م ا�����
� �� أي م���� �'��ج إ�� ح�W ر

�  مNP ه� �P��P�'ج ا���Pم ا�����P     . مN ��اء u$�ب ا��]�رآ� وس�%� ا���ل ا�.�Pم   P$7&�ا��د �Pإ� �
 .  �P�.�و

 "$�� مN ا���Bه$W ا8س�س$�، ���N ت.���RB :����زGood Governanceا�'�W ا��
  . م���

�   �وتP]�/ ا����Pء�� ��PنN$6    .  وت.�\ ت&"�W آ]l ح��ب 
N ت��ف م�   Accountabilityا����ء�

�PPه� : W$PP$&ا��Appraisal ب�PP&.اب أو ا��PPvوا� Sanction . $PP$&أوً� ت W�PP� أن \PP�.�و  �6PPم'�س WPPh ،/PP�.ا� W

;PP$)
 N$ئ��PP&ت  .ا���PPسQوا�� ،o.[PPا� APP)م� /PPvم � ��PP�ن ذ�0PP مNPP خ�PPل تPP$.B/ دور ا��Qس��PPت ا��PP$�س$

� ��P ا�'$�Pة                       Pي ا��,اه���Pم �Pر� �Pدي إ�QP� يdPا� �Pن، ا8م��PنUق ا�P&ت ح�P�r�وم ،�ا��%�:$�، وا��'��

� . ا�.�م
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�   �$��B[ا�Transparency     �f�ا�� �� تP"اول ا��.(�م�Pت         وت.�\ ا�.(�$� �� م��%]P�ت، وح��
  �P�

�PPم    .ا������PPئ_ أم�PP&'ا� ���PPت� N$PPدة ح�PPا�� �� ��PP تPP"اول ا��.(�م�PPت 
(�PP ت'&$PP_ ا����PPء�$��B[PPا� "
��PPت 

 . ا���اN$�7 �� ا������

�   N$ا����Empowerment                   �Pة ا���P$'ا� ���P`ت \P)
 WRت"
��Pاد، وم�P�8رات ا"P% �$Pس�ت \P�.�و 

�Rن�.$]�ا  .  N$]�/ ت���وN$�7ا���     NPم WR)��'وت" N$P&)م� "   \Pإ� N$$6)Pس" N$رآ�[Pم "  ،N$)
�P�   0Pن ذ��P��

� ا�'$�ة$

(� ت��$� أنWR�B، وا�رت&�ء :�� WRت"
 . مN خ�ل ر�� %"راتWR، وم��

�   �� ا�.&�P6ت             وت.�\   Participationا��]�رآPم، وإزا��P.ا�.�/ ا� �� �ت]�$� ا��8اد 
(� ا��]�رآ

 WRأم�م Nر، م     . م�Pة ص"
 �� ا8حP,اب، ا�ن�^�:�Pت، ا��PR�)    iP ا��P]�رآ� ا��P$�س$�     تgخd ا��]�رآ��qP
( ،

 �PP$
�، ا�iPP(وا��PP]�رآ� ا�����PP$
� )مQس��PPت ا�.�PP/ ا8ه(�PP، ا��PPR�د ا��`�PP$��&vا� �دخPP�ل (، وا��PP]�رآ

iا� ،���/ آ�o أو أ
��ل ��$ �� �$��&h وت&"م م����ت ،�$��&vا�'$�ة ا�  .( 

� ا���PPBد  �PP:م'�رCorruption �PPء اس�PPس \PP�.�و    oPPم��س _PP$&'ت /PPأ� NPPم �B$X�PPا� �PP%�ام ا��"^

�$�^�.         NPن م�Pوا�'�م ،�PR��h NPم �vأآ �س$�ط ا���Bد �(RX oR�ر ا���س آ/ ��م، �� ص�رة ��اء س(.

            �`Pاس�ب ا��P$~� /P�
 �Pص�� �P)
�&P" ت'P�ل ا���PBد إ��P أداة     . خ"م� �'����R ا�]^�، أو 
"م ا�'��ل 

�، و��Pاء ا�P��ء، وت��$P" ا��N$.:�P،        ���$$� ا�'$�ة ا�$�م$� مN خ�ل ت'��0 ت�Pوس ا        �P)ا���� �P$76$�و%�ا�

          o6�P�� �Pم �Pوه ،�&$qPا� Lا����� � ��P إحP"اث   -:���qPورة –وح]" ا8ن��ر، و:��ء %�
"ة ا��g�$"، وخ"م

                ،�
�Pت� ا�����Pي ا�����Pع م�PBارت �Pدي إ�QP� �Pم �Pوه ،�Pا����� �P� اء�P&Bء وا��$�u8ا N$: ����ة ح&$&$

 .  ا�.�l وا������و���ء :.z ا��cBت إ��

  ح��� ا��.�$6 -4

    �Pأي م��� �� �
� :��ء ا���م ا�����$)�
��NP ا�P:�v* أن ا�����.�Pت    . ت." ح��� ا��.6$� مN م��(,م�ت 

         ;P&$&'د ت�P� ]~(;، وم��; م� �آ/ �7ف �" ،�� وا��$�س$$
� وا�"��$� وا���$��&vا� �ا�&�سWP  . ت&�م 
(� ا��."د�

     �B)�^ت ا���

� دون أن ت����P          . ه� أس�س :��ء ا�����.�ت   ا��]��ك :$N ا�����Pم ا������P'&_ ا���و� 

 �PPRح�ت�و�7 ،�PPRم�وه� ،�PPRرائk NPP
 �PP$6.ا�� �PP� ���PP م��PPخ . آPP/ م��ن�PPت ا������PP مNPP م��PPح�ت م���PPو�


&�ن� ���دZ ا�ن��Bح ���N ا�س���Pع إ��P آP/ ا�P78اف، وتWPRB آP/ اsراء، دون اس6�P.�د 8حPR: ،"P"ف                       


�P"ه� ا���$�P      ا��ص�ل إ�� ا8   �P&�)� �Pا�� �� ا��]��آ$fي    . ر��Pر ا����Pا�"س oPذه "P%م   -و�P
 ا���Pدر 

�، و��/ إن��ن ا��.�$6 
NP رأ�P; ونZ�[P         "إ�� ا��gآ$" 
(� أن     ) 47( �� ا���دة    -م1971��Bا��أي م� �ح��

وا��&" ا��P�6ء،  :��&�ل أو ا����:� أو ا������ أو u$� ذ�0 مN وس�ئ/ ا��.6$� �� ح"ود ا�&�ن�ن، وا��&" ا�dات�          


(� أن ) 49(وأآ"ت ا���دة ". ��fن ���م� ا�6��ء ا��7��  "    �P�).ا� �P'6ا� �P�ح� N$�7ا��)� �ت�B/ ا�"و�

ان`�%� مN ذ� 0��Lq أن ". واU:"اع ا8د:� وا�B�� وا�v&���، وت��$� وس�ئ/ ا��]�$� ا��زم� ��'&$_ ذ�0       
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(�     ا�"س��ر ا����ي    �&� A$� "آQ�  �ا��أي، وح� ��، ���P; ذهoP إ��P     ح��PB)�^راء ا��sا N
� ا��.�$6  

  �)
وأ�,م .  أن ح��� ا��.�f �$6ور�� ���qن س�م� ا�6��ء ا��7��م� ه� أ:." مN ذ�0 مN خ�ل ا��gآ$" 

���&vوا� ��Bاع ا8د:� وا�":Uا�6'� ا�.(�� وا �  .ا�"و�� :���$� وس�ئ/ ا��]�$� ا��زم� ���qن ح��

5- �$
  ا�."ا�� ا�����


�     ت." ا� �Pم ا������Pأرآ�ن ا� Nرآ�� أس�س$� م �$

� ��P      . ."ا�� ا������Pم ا����Pس _P&'�� أن NP��� �

��Pء              /Pإ�� آ �&�B6$�; ت��uء، و��ا���Pاع :N$P ا�`N$��P سP$��ن     . أي م���� إذا آ�ن* أ%($�; ت'��� آ/ 

 �PP6��~ا� ���Pا� .  �PP)
 �PP$
� ا�����Pم ا�."ا��PPRBم ��PP�&� و� �P� ��  ا��PPvوة، وتا��PP]�رآPP$�)ة ا��"PP
�% �$PPس�

        ،�Pا����� NPم �qP��

�Pت �`% /�[��           ،�Pم�ت ا�.�م"P^ا� NPدل م�P
 o$�Pن �P)
 و�� NP���P"    وا�'�P�ل 

       ;$)
� "�$]�/ م� ���N أن ن`(_ $
� مv/ ا��.($W"ا����ن� ا�����'fات وا��Qخ�ل م Nا��� ت�'&_ م ، .

      '��P� �P$ح$�ت �
(� ��ص �^�� أن �'�/ آ/ $
&Z"PR�: �R، و
�%P;، وهP� م�P     وت&��q ا�."ا�� ا�����

�B.�� ان��د��B)� ��)ا��� ت." ا��6ب ا�� ،�   . ء آ��� أ���ل ا��'��:$� وا��اس`

6- � إ
�م ا���ا7�

�، و��l[PP ا8م�PPاض             PP$ن�ح NPPم �PP�ا��."د �PPم��رس �PP)
 Z"
��PP� ،دي"PP.م ت�PP
�'��PPج  ا������PP إ��PP إ

� :R"ف م.�����R، وا��R�ض :���  $��&vوا� �� وا��$�س$$

�Pم      . ����ا�����Uا NPم N$
�Pن N$P: ق�PBن �P�ه .

   �PP�7ا�ا�� "PPf م�PP
�، وإPP�7ا�م ا���PP

�   . إ�PPم ا������PPا� ;PP$ج إ��PP�'� �PPم-�PP.`% -   ز,PP.� م�PP
 هPP� إ

�  . ا���ا7�


�Pم        Uئ/ ا�Pوس �P� �
�م ا���ا7�� أن ت�" ه��م ا���اN7 م��ح�: "�&� .     o�Pح N7ا�Pم ا���Pع ه��P�وت�

ه��Pك ه�P�م �(�P&Bاء، وه�P�م �(��Pأة، وه�P�م           . � وا��P� ���&v ا������P     م�%.; ا�����
� وا�"��� وا��$�س   

مN ا�`6$.� أن ت�" آ/ ��cت ا������ م��ح� ت.�$6 
N ه��م�P� �PR         . ا�N$$'$��)�......i، وه��م �(.��ل،  


�م Uوس�ئ/ ا .  N7ا�ا�.�دي -وآ(�� و�" ا�� -                 �P�)م آ�P
Uئ/ ا�Pوس �P� ;Pم�ه� NP
 �Pت.6$� م�ئ� � م��ح

� م� ا���اN7آ�ن ذ�0 $)
�Bت �
�م ذات $67.� د���م$�$Uأن ا �)
��ا Qم  .  

                   �P� N$�7ا�Pم م�Pه� /Pاء :���ه�Pس �P�7ا�ا�� �P��&h "Pf دورا oP.)� م�P
و
(� ا�.�A م�� س6P_، ه��Pك إ

          N$�7ا�Pا�� NPم �P�$.ت م�P
ا������، أو :�qB$/ ا��.6$� 67&$� أو س$�س$� أو h&��$� أو د��$� 
N ه��م م���

 Wه�$u دون .            ;Pم ذات�P
Uا lX�� N$ا حdه N/ ا8م� إ�� أ:." م��اع  -و%" �Pداة صgPآ -   �P$��&h أو �$Pس$�س 

     �PP��&h �[PPأو ن ،z.6PPا� WRqPP.: �PP)
 N$�7ا�PPا�� NPPت م�PP
أو ا%���PPد�� أو د��$�PP، مNPP خ�PPل تoPP$�g م���

��.�مP/  ا��q~6ء �� ا������، أو ت���� %`�
�ت مN ا�6]� :��رة س($6� م�� �"��  مNP ا��P�اN$�7 إ��P ا          

  .م.WR :�.�لِ u$� م�6ر
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  . ذاآ�ة ا�.�/ ا��]��ك

           �Pوت�ا� �Pv.ت ت�Pr'� *Pآ�ن ��^��6 آ/ م���� أ�ن            . �P$�6: L��P� �P�: ت�Pr')ا� ZdPوز ه�Pت� �Pب ه�P)`ا��

مNP ه� �P��P�'ج ا������P إ��P تgآ$P"       . ا������ 
(� أسA س($�� مN ا����نA، وا���حW، وا�ح��ام ا����6دل     

 ا��]��ك، تdآ� �'�rت ا��ح"ة، دون أن ���ن ه��A آ/ ا�78اف ه� ا�'"��         م���� 
(� ذاآ�ة ا�.�/   

� و��v.6ه�

�� ��Bق ا���� .  


N ا�.�ام/ ا��� ت"
W ا��ح"ة          �v': i�أ ا���ر�&� Nه��ك م .    �Pا�� /Pام�ا�. N
 �v': i�أ ا���ر�&� Nوه��ك م

، وم��R آ�ن مNP أم�P ا��P]��ت،    ا��`(�ب ه� ن&/ ذاآ�ة ا�.�/ ا��]��ك �}�$�ل ا���
"ة  . ت.�_ ا�]&�ق 

  . ���ن ا��&�ش ح���R مN م�`(_ ا�6'� 
N ح(�ل ت.�_ خ�6ة ا�.�/ ا��]��ك

  

  

  ا�1�2 ا�>�ن�

  م% دات ا���م ا��	��
� �� م��

  


�ام/ ت�ر�^$� و�~�ا�$� وإن��ن$�، وه� م�  Nم ���س� ا���م ا�����
� �� م�� ح&$&$� أس�س$�، ن�:.

Wئ�
  .  �6��ء وت`�ر مRB�م ا���م ا�����
� ا8س�س ا��.���د

           ;PRا��ت �Pت ا����"P'0 ا���dPوآ ،�
�Pم ا������P)� �P�
�Pfورة  ت�Pv/  ا�%��اب ا�v&��� مNP ا�.�امP/ ا�"ا

        WPRع ا���Pf�ا ا��dPم/ م� ه�.�)� ��     . أس�س$P��&v)� ن�P$�.ك م�P�ه :           ���P&vج ا��Pن�Uا �P� �P��&vا� ��P'� ا8ول

� إ�وا�.(��،��&vل ا��ت�' �$': ،��Bي أو ا���Bة � م�ادف ��:"اع ا��rن �$��&vا� � وا��vن� ���r إ�� ا�'��

            �Pوا8خ WR�PBأن WPRB� ة"Pا���� WR�)ا%�  �� رح�ا�6]� م� ا� /
�Bر ت�ص �س�$����$� مN خ�ل رص"  آ��

 �PPR$� ن�[PP$.� �PPا�� �� وا��PP$�س$��[PP6وا� �PP$ت ا��~�ا��PP$`.ء ا���PPf �PP�. ت�PP%�
 �L6�PP ن��PP ا�N��PP، و

�                ا8ص"%P$.ا����� �P�ا�,او NPم �P��&vي ا��P�'ت'"د م �R.$�� ا�^�ر�� �Rrا�`.�م، وا�� �$

NP   .�ء، ون� 

 ���&v)� ��.ا ا��dن�'"ثه  .       �P$.ت ا������P%�.ا� ،�P%ا�ئ_ ا��P&'� �[P6إدراك ا� ،����Pا�� �ن���ول ا�]^�$

       �6.[Pروث ا��Pاث، ا���Pز، ا���ا��م ،WR`:ا��� ت�...... iPر . ا���Pخ��:  NPب م�P�&ا�' ن     o.[P)� �P$��&vا� �P��

ا����ي ا��� ت��W :��مL م��$,ة رWu ا����ع ا����P&v ا�`�P� �P.$6 ا������P ا���Pت{ 
NP خ�P6ة ا��.�Pض                     

�
  . �v&���ت م���
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)1(  

��  @��?< ا�%��� ا����

وت�l[P خ��Pئ�   . ه��ك خ��ئ� م�$,ة ��/ م����، ت.��6 س��ت م�$,ة �; 
Z�P$u N مNP ا�����.�Pت    


�، وا��'P"��ت ا�� �P���NPP أن ت�ا�PR;، وأسo$��PP      ا��&�مPPا������P ا����Pي   �PPم ا������P)� �$Pت ا8س�س�

�R�Rا��م.  

  �PP��Rن �PPدو� �PPRإن �PP)
 �و�&0�dPP: "�PP أن ن�PPR ا��$PP/ ا�dPPي �^��PPق  . ت�صlPP م�PP� ��PP ا8د:$�PPت ا��PP$�س$

�R$fبأرا�أ%�� ا��� Nدورا رئ$�$� ��  م o.)� س��ض ا�6'� ا����ح �� � وص�� إ�� م'`�; ا���Rئ$

�     ص$���Pا�� �P��&vن�ت ا��م� �u� .               ودوت�P$ه �$R[Pن�  ا��Pن�رخ ا�$QPل ا���P&� أن �P6��u NP�� WP� �P�ه NPم

، وإن آ�ن :.z ا��N$B&v وا��6حN$v ا�����$N ا��.�ص�P�  N��Pون أن م��P     "أن م�� ه6� ا��$/   "%"���    

  . ه6� ا��$/ و�.�R6 ا�dي ص�� ح�qرة م��k dف ا���$ W� N�0B آ/ رم�زه� ح�\ اsن

�ت��Rم �$��&h }ة ن��ئ"
 �
(� هZd ا�'&$&� ا��~�ا�$ oت�
  : س�
"ت 
(� إرس�ء د
�ئW ا���م ا�����

  

1- �   م�آ,�� ا�"و�

                       �P�ز�ي، وت�Pت ا��
� مP]�وPإ%�م �P)
� %�Pدرة P��% ���`(o ا�س��Bدة مN م$�Z ن�R ا��$/ ن]Q دو�� م�آ,�

Z�$ا�� .        N$$��Pف ا��k d�م��"دة م �وه��Pك مNP ا��hgP�رات      .  ح�P\ ا��%P* ا�'��Pf      مN ه�� ن]gت :$�و%�ا$7

     �R: /�.وا� �� رواتo ا���N$BX �� ا�"و�� ح��$� ون�� دور ا�&`�ع    . ا�].$6� مN ���" ا�6$�و%�ا$7)% Wuور

� ا�'��م$� � �,ال ��اود آ/ ��ب     B$X�ا�^�ص إ� أن أم/ ا� .      �P� �P$م�ح� �PB$Xو N$P: �P��� WR�م �$vوآ

     �B$X�ا���6ح ح$� ا�س�&�ار ا�              /Pدخ NP
 �Pv': ا�&`�ع ا�^�ص �� �� م��ئ$B$Xو N$:ذ و�B�وا� �وا����ن

 /qم�دي أ� .           �Pا�� �PR� ،�Pا����� NPي م�P%أ �وت]$� ا�"راس�ت إ�� أن; �� آ/ م�اح/ ا���ر�i آ�ن* ا�"و�

       Z�P���h /Pآ �P� �P)~)~م� �
�ت; 
�6 :$�و%�ا$7�B�6 تfن; و�c� W$r�ت�(0 ت .     N7ا�Pن ا���P$

�Pدة  ;Pوت��


N ح/ ��]��ت; ا�$�م$�       إ�� ا�"و�  �v':  �Rت,Rوأ� �-  �$
� ا���6درة    .  ا%���د�� وا������&h �[ه�� ��ن ن Nم

وا�ن^�اط �� م���rت ا������ ا��"ن� � �,ال أ%/ مN ا��gم�ل :����r إ�� 
�_ ت�اث ا�
���Pد ا���PBط      

��Pء       /Pآ �� �
(� ا�"و�  .         ،"Pح�ا�� NPم �Pح�� �P�,ا���آ �Pو�"��: _P).ا�� N�Pf "P%ر    و�R�Pان �P)
 "
�Pوس

�
  . م^�(l م��ن�ت ا������ �� :�ت&� واح"ة، م�� مR" ��]�ء أس�س �(��م ا�����

   2- �
   ت~($o ���ة ا����

� ن�PPrا �ن �6PPf ن�PPR ا��$ /PP��PP�'ج دائ��PP إ�PPR� �PP�د       PP
���'PP�ر ا������PP ا����PPي حPP�ل مPPRB�م ا����

�$

(� ا��Bد      . ��� �

(� ذ�0 7~$�ن ا���� o. ت�ت �وه��ك م        �Pدائ� /P.دات وت&��$" ت��
� و$��&h ت�hرو

� وو�P"ان ا����Pه$�                   P��&h /$�[Pت �P)
�، وآ�P6ر ا��P� N�P ا�����.�Pت %P"رة P
 :���P.��  –ا��PBد  . مN ا����
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مN ه�� ن�ح� ت,ا�" ا
���د ا�����$N ا���PBط 
(�P ا��Pوا:�          .  �W ���" :." �� ا������ ا����ي      -ا�'"��

� مPPv/ ا8س�PPة وا�.PP]$�ة وا�.  PP�"$)&ا�� �PP$��"ا� �PP
�، ا����PP)ئ�.....    �PP$آdأو ت �PP$
� ا����PP��

NPP ر �PPv': iPPا�

� أو تg�$" �� ا�ن�^�:�تB$Xو �)
� ا��� . �('��ل v�"'ا� ���hQ ذ�0 :�.�� مN ا��.�ن� 
(� مRB�م ا�"و�

�، ومNPP ا���PP�Bض أن  ����PPف  ا�PP��ء ��PPR وحPP"ه� 
(�PP ح��PPب ا�PP��ءات        PP�7ا�ا�� �PP`:را �PPإ� "���PPت

� ا��� ت]�/ م�مL م���� م� %6/ ا���ا7��وا��وا:� ا��&�"$)  . 

3- �r��'�)� "�"[ا��$/ ا� 

 "PP��.� ;PP$)

(�PP ن�PPR ا��$PP/، و��PP�ارث �PP7ق وأسo$��PP ا�'�PPBظ  N$��PPف ا��k dPP�م �PPا����� . �PPR� �PP�ه NPPم

   ;PP%��
� �(��PPBد إ��PP أPP)��7 ات�PP�� �PPv�"'ر ا��PP��8ق ا�~��PPوت ،�PPr��'ا�� NPPم �PP$��
 �PPر�": W�PP�� �PPم��� .

  oت���و             �R
� ت�R� /r ا�v&/ رWu م� �d6ل مR� N�د �%��hار�ذ�0 أن ا�.�دات ا��� �)
 .   0Pذ� �P)
وم�vل 

 س�اء أم�م ا�&�ن�ن - 
(� ا�����ي ا�"س��ري–ورWu أن ا���$� . ا���cB� �rت م.$�� ن�rة دون$�اس���ار 

     �PPr��'ا�� �P.$6`)� ا�PPrن /PP��7 *P%و �PPج إ��PP�'� �6.[Pي ا����PPم �PP)
 �P$$~إ� أن ا��o.[PP)� . أن WPPuور

� س�� أس�س$� �� ا������ ا����ي، إ� أن ت]�رك ��$� ا�����$N �� نAPB       - آ�� س$(� ا�'"��   -ا��."د�

        N�"Pأو ا� �
�Pا���� �Pf�ا� �P� ا�خ��ف N
 �r�دات وت&��$" واح"ة :��ف ا��
 �)
 WR%�Bوات ،���&vا�

Bم ا���RB�� Nfرة إ�7ر ح��): �)
 "
  . �هW أو ا�ن���م ا�����.�أو م��ن ا����ن ه� م� س�

    4 -�   ا��."د�� ا�"��$

 i�ور �� ا���رdا�� �&$�
 ،��   . �]R" ا������ ا����ي ح��� مN ا��."د�� ا�"��$P�"$ح�ن ا���P�ف ا8د�
 "&�

�، :�خ��ف مdاه�R6، وه� ا�$R�د�� وا���$'$� واUس�م      h�vأو        . ا� N�"Pا� �P� N$PB)�^ا�� N$P: ���P.خ�6ة ا��

ا������ن م���Pم'�ن م�P ا�خ��Pف :`WR�P.$6، رWPu ر��Pح        . ��"ت إ�� �.�ر 
�$_ :�����مL    ا��dهo اس 

� ا8خ$�ةh�vد ا��ا������ �� ا�.& �)
ومN د��ت هdا ا����مL أن . ا��.�o ا�"��� وا��dه�6 ا��� ه6* 

� ا��^�(�P� N$PB ا�"P�N أو ا��dPه                      PRا��م �P� �P��د ,P$$ادث ت��Pوح ،�P$��ت�ات د�Pت "R� i�ا���ر   WP� ;P��� ،o

 /P�'�- ى�Pت ا8خ�PP.ا����� *PP)ح� �PP�)vث - م�PP)ا�� i�ر�PPوا�� ،L:اdPوا�� ،l�.��PP: ةgPP6.ة م�PPف .  ذاآ�PP.� WPP�

�          " إ:�دة اsخ�P ا��^�(lP    "ا������ ا����ي   P$��"ا� �P�ة ا��."د�P6خ �Pه o6�Pي، وا��Pدول أخ *P��
 �P�)vم

��RPP، إ��PP ا�'PP" ا�dPPي �.PP/ اUس�PP�"ر�� ت��l$qPP م&"PP')�)� �:�PP�N، ا �
 �PPا�� NPPأي م �PPن إ��PP���� � N�dPP�


�ة                            . ا8د��ن"Pا م"P:أ NP�� WP� يdPا� Lم��Pا�� �Pوه ،N�"Pا� �P� N$PB)�^ا�� �Pم Lم��Pك ت�P�ا ا�'" آ�ن هdإ�� ه

� ا��B�P"ة مNP ا����PمL إ��P ت'P"��ت آ�P$vة،  ��P م&P"م��R ا��.�B�)� .              o�P�� �� ا�.&�ئ"  P��'ا� ZdPض ه�P.ت�

  . ا�"��� وا��dه�6



  مشرع السلام الاجتماعي                                      السلام الاجتماعي في اتمع المصري

 18

   اح��ام ا���أة -5     

� آ�نP* ا���Pأة ��P��� �P��)/            . .�ف ا������ ا����ي م�d ا�&"�W آ$l �'��م ا���أة       �P$ن�
�Bا� ��Pم ��

و� تP,ال ا�dPاآ�ة    . �� ا�.�/، و:(� ا������ ح�ل مN ا��%� ا�dي س�gP: Lن ت�P��� م&��$P" ا�'�P$� WP; ام�Pأة                    

وإ:�Pن  ". وزور�AP أ"ا��� ��7* ا�&`� ا����ي ت��� أ��ء زو��R        " ا�,�A"ا������ ت'g: /Bس`�رة    

�� ا���"ان ا����ي، و
]�ات ا�&"���ت وا�R[P$"ات  " ا��$"ة ا�.dراء م��W"ا�.�� ا�&6`� آ�ن* ه��ك  


NP إ���PنWR و
&$P"تWR                     ا��ت� �P
� ا�'�WP ا��وم�Pن� ا�~��WP د��PRا��م �P� NRت�P$': N$'f  .    /Pم� دخ"P�
و

، "ا��P$"ة ز��oP  "ا����P��ن  اUس�م م��، X(* ا��$"ة ا�.dPراء م�P��P� W ا���P"ان ا����Pي، و
�Pف               


�وس ا����" "وت��"  . ا��� ت'�/ م��ن� م��$,ة �� ا���"ان ا�].�6       "     �Rائ�P� �)
ا��� �&6/ ا������ن 

ا�].o ا����ي، مN ا�,�A إ��P ا��P$"ة ا�.dPراء م�P�W     �� ا����" ا��6�ي م^,ون ت�ر�^� 
�$_ �� ح$�ة       

oPP��ة ز"$�PP��: ء�PPRا . وان�"PPو� �PP� �PPخ�ص �PPم��ن NPPR� ات"$PPسWRن�PP�خ��ف أد�PP: N$���PPن ا�� . �PP��'ا� ZdPPه

                  NPم �P&'ة ت"Pراء وا�k ع�$P� �P�$ن� �P$&$&ح �Pة �ن���س��� d�اح��ام ا���أة ت�.�ض م Nة م"��Bا� �ا�����

                 �P$��ن آ/ ذ�0 :��س���د إ�� %�اءات د���أن  lسQا���/، ا�� Nأ%/ م Nآ�ئ �Rأن �)
ا���أة، وت�.�م/ م� 

�  . م~(�7

     6-l�.ب ا��$u  .  

ا�o6�P  . ا�].o ا����ي :`6$.�; م���مL، � �.�ف ا�.�l ا�dي ��/ إح"ى خ��ئ� م���.�ت أخ�Pي              

� ا������PP ا�,را
�PP ا����PPB ا��PPRدئ ا�dPPي � �.�PPف خPP]�ن� ا�PP6"اوة وا�'$�PPة             PP.$67و ،;PP��"ت �PPد إ��PP.�

��، و:ٌ        . ا��'�او�P:ح����: W�Pت� �� ا�].o ا����ي م���م'�، وم� ����; مN خ`�:�ت د��$��&h   ،�Pr�ا� "P.

   � � ��P$':    /qPB إح"ى رآ�ئ, ا���rم ا�&$�� ا����Pي،       " ا����"%$��  . و%6�ل ا�خ��ف، وتqB$/ ا��ح�


(�PP ا��PP}، وا�آ��PPBء :����PP"ي ��PPR س�PPا      N��PPخsرات ا�PP
مNPP ه� � �PP��PP.ف  . ا���PPس آl[PP أخ`�PPء و

�     ورWPu ذ��P� 0Pن ه��Pك م�P ��     . ا������ن ا�.�WR�.$6`: l، ه�dا آ�ن�ا و� �,ا�P�ا    Pح�� ;P$)
 _P)`أن ن NP�

  �PP� ن�"PP6ا� lPP�.رع، وا��[PPا� �PP� �PPrB)ا� lPP�.ا� NPPت م��PPع ح�$PP� �PP�$ي ن���PPا�� �PPا����� �PP� �PP6��u

�$]�/ ��ائu W$� م�.�رف 
($�R �� ا�^�6ة ا������ مv/ ا���P�uب،  ا�.�%�ت :$N ا��8اد، وا�dي أم�"      

iا� ،N�"ا��ا� �)
  . وا�&�/ 8تB; ا8س�6ب، ا�
�"اء 

  . ا��ح�� :��B&�اء -7  

             �P6)� ة����Pات م�P
�� آ/ ا8د��ن وا��dاهo ا��� ام�"ت �� ر:�ع م�� ه��ك ت&"�� خ�Pص �(�P&Bاء، ود

   WR$P)
 l`.وا� ،WR: .              �P$^�وا���ر �� ا�^�P6ة اUن��Pن$Pخ�ص �Pه �Pوا�� ،�Pا�"ار� �$6.[Pل ا��Pvا8م "Pوت��

  �
����"�W �.�ف ا������ ا����ي h&���ت     . �(].�ب، هZd ا�'��� " ،N�خ�sا �Rا��م ��  �Pإ� �r�أو ا�

   Wه"f l�.ا� ��أو ت�6 ،�� �Phاء          . ا�B&�اء ن�rة س($6P�$ة ن��P$د ا8خ�P&.ا� �P� �P$~ا�� �P� أت"P: �P��'ا� Zdه
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       �
� �(��%� ا�����$
� � ت��(0 أص�ل ا����$
�     )مv/ ا��.($�c�) Wت ا����P6)u �Pأح$�ن ;P$)
 oPم�� ت�ت  ،

  .  وه� م� ���ل مN ح&�ق ا���اN7 ا�B&$�، وا�dي � ���(0 ا���ل أو ا��vوة،"
�%�ت ا���ل"و" �~� ا���ل"

                    �P� اء�Pس ،�P.م م����Pس �Pح�� Z�Pات� �P� �Pدائ� ��"Pة ت�P$vص� آ��
ا�^�ص� أن ا�'��� ا������ ت'�ي 

� :.$PP"ة   . ا�.�%�PPت :N$PP ا��^�(�PP� N$PPB ا�"PP�N أو ا��dPPهo أو ا��PP�ع، وه�dPPا  PP&$�
 /PPام�
 ;�.�PP0 صPPذ� /PPآ

   .ا��dور

)2(  

�A�  م��رات ا�	�Bر ا�	�ر

              _:��Pا� ���qP&ول ا��P�ت �P$B$�: _P).�� �P�$� ي��Pا�� �Pا����� �P� �$Pت أس�س��P'ن ت�$fا�&�ن�ن ا��� "R�

�R�
  :ا�'"�� 

)4-1 (                �PB)�^م �P$^�ات ت�ر�P�� �P6
 ����Pا�� �P�,ا���آ �Pو�")� �hا"Pوع ح�[Pت   . %$�م م�Pإره�ص *Pu,:

     : �[P
 �Pا�&�ن ا���س ��gسP� A$P$� م��Pي مNP ا����P�N$ 8ول م�Pة ��P ت�Pر�^WPh WR          ا���ا7�� �� :"ا�

� ا��Qس��PPت مNPP خ�PPل إنPP]�ء أول :����PPن 
�PPم   PP$�: ء�PPإرس �PP)أت رح"PP:1866 ��.���PP: أول وزارة WPPh ،م


�Pم               ����Pة ا���P6^ا� �P� Wر دائ�أول دس� �f�� ��وص ��1923ا�'"     �P)ا���م �P�7ا�س ا���Pأس �P)
م 


N ا� �r�ف ا���: N$�آ/ ا���� N$:اdه� ،A�ن أو ا���أو ا�( N�"خ��ف �� ا� .  

� أو أحP,اب                     ) 4-2(P$م�ح� �P$u ت�P�r�م *Pاء آ�ن�Pس ��"P'ا� ��.���P: ت ا������ ا��"ن���r�م A$سgت

� ��P ا�&�Pن                           P$وا:� ا��"ن�Pا� ZdPه A$Pسgت ���Pواس ،�[P
 �Pن ا���س�P&ا� �P� 0Pوذ� �P$�Rأو ن&�:�ت م �س$�س$

N��[.ا�.  

)4-3 (�[PP.ن ا��PP&اآ$� ا��PP: "RPP�  ���PPواس ،����PPأة ا���PPا�� �PP��'ت WPPاس *PP)ح� �`[PPن �� ن��PPئ$PPح�آ N�

      �R%�&س6$/ ن$/ ح �� �� سP�اء مNP خ�Pل              .  ن�qل ا���أة ا�����P�7ا�ق ا���P&': ����Pت��.* ا���أة ا��


�Pم    - ت��$'� وان�^�:�  –إ%�ار ح&�R �� ا��]�رآ� �� ا�ن�^�:�ت        1955         /P�.ق ا��P&ح z.6P: �PR.م، وت��

�مPPv/ أ��PPزة ا���PPf و
�PPfة ا���PP�� .    �PP� _PP'ا� �PP)
 �PP6�أب أ� NPPم N�د�PP��ا�� �PPRل أ:��ئ��PPا ح�PP$وأخ


�م  �  . م2004ا����$� ا�����

)4-4 ( N��[.ا�&�ن ا� �� اه���م� واس� ا��`�ق $7($
� ا�."ا�� ا�����$q% *)~� .   NPا8ول م l�P�ا� ��

� ت`(_ م]�و
�ت س$�س$� و���ه$��� ت'* � $
�،   ا�&�ن آ�ن* ه��ك ح�آ�ت ا����P$
� ا�����Pا�."ا� ���

� ا��سP`� وم'P"ودي         1952و�� أ
&�ب h�رة ���$� 
�م  P&6`)� �P$
م ت'&&P* ا�."�P" مNP ا����سoP ا�����

     �� ا��'$��
ورWu أن ا�."�" مN هZdP ا����سoP ت&(�P* إ� أن ه��Pك              . ا�"خ/ وأ:�زه� م��ن$� ا��.($W وا��

           �P&6ار ا������Pاس �P)
 �Pا����� �P� ي�P&ا� �Pآ�� NPح�ص� م       �)�P)� W
"Pوا� ،W$P).ا�� �P$م��ن ��$Pو�س �PR�م 

W

(� ا�" �  .ا8س�س$�، وت�B_ ا�'��م� ��ن�6 آ6$�ا مN ا��$,ان$
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)3(  

  ا�	�2
1 ا�>$���


/ "أدي ا���%� ا��~�ا�� ا�س��ات$�� ���� إ�� أن ت��ن         �Bت �
(�P   " :�ت& ،�PB)�^ت م���&hرات و�q'�

� ا������    . م"ار م^�(l ا�.��ر  ��&vا� *)
�Bت         �PRدت إن����P
م� ا�v&���ت ا��ا�"ة، ه�R��q، وت��R�)v، وأ

� ا������ �$�* س�ي   . �� %��o م��ي  ��&vه�� ��ن ا� N67&�ت"م "   �P$ن�
�Bا� N$P: م� ،�م����$� ح�qر�


/ �� ن�${ واح"�B�� /ا�� ،�  . وا�&6`$� وا�.�:$� اUس�م$� وا�~�:$

� ت.$� م���$��&h أن��ق �h�h L�)ا ا��"د نdورة �� ا������ ا����ي�� ه:  

•  C�
P�ن�    . ا�+�D ا�$ �Bا� ��P.ا� Nم �hار�ء م��� .        /Pvم �$Pر ا8س�س�P��8ا NPم �P

(�P م��� ,Pآ��و

اح��ام ا���أة وا
��6ره� ����� آ�م� �(��/، و���B أن ه��ك مNP ا����Pء مNP ح��NP م�P� ��P ا�.�P�ر          

          Uوا ،W��.أر��ء ا� l)�^م �)
 W$^� l)^و%* آ�ن ا�� �� ��     ا�&"��P
���ن :�P��gر ا�Pv�اب وا�.&�Pب، وا�`�

�7� ��N هW �� ا��(`�، وا�
���ء :��`$6.�Bا��...iا�  . 

•  �+�� ا����P�N$، وزاره�P ا��P$"                . م�� مR" ا8د��ن  . ا�+�D ا� P��': �P:وت� �P6�ا� �Pس�م �R$� ش�


��R.6P اUٍس�Pم و� سP$�� أن ه��Pك اح��PBء           /6&�Pا8م�ن، واس N
 �v': ;م� أس�ت L$ا���    �P� ��P�: �Pخ�ص

 W�ن ا���k�&ن أس�س� �� ا������ ا����ي      . ا��م� N�"إذن ا� .     N�"ا� N$: �ا�P��   (و��N س$r/ ه��ك م���

� :N$PP ا�PP�� ا��&PP"س   )ا���PPRدات ا�WPPRB� �[PP6 ا�PP�� ا��&PP"س   ( وا�^`�PPب ا�PP"���)ا��&PP"س���PPا�� �PPوه ،

;PP� �[PP6ا� WPPRBب. وإدراك وت�PP`^ا� �hgPP��و ،���"PPب ا��PP`^��: �[PP6ا� �hgPP��و �PP$��&vا� �PP��'��: Zور"PP: ���"PPا� 

 �
�م ���ذا آ�ن ا������ ن�ه�q آ�ن ا�^`�ب ا�"��� م���$�ا أم�P إذا آ�Pن ا������P م�~(&�P آ�Pن              . وا�����.$

 .ا�^`�ب ا�"��� ت.6$�ا 
N هdا ا�ن~�ق

•  E�� :� �P�P)�'; ذ�0P مP                  . ا�+�D ا�% P$:�~�6ة ا�^��P: N$$Pfا��� N$ن�P&ا� �P� ��Pات��ل م N
N و�.�6 

ا��Qس��ت ا��� �Qس��R ا��8اد :�رادتWR ا�'�ة �(�.W$% )  �P$6 ا��'"�� وا�"��&�ا$7� وا������ ا��"ن�      ت6��


�q% N��هW مv/ ا�����rت u$� ا�'��م$� وا8ح,اب، ه�dا       (   ،N$وا���� � ا��� ت.$� ���P6  ، و%�q�� ا����$

 .إ�� ��o م� ا������ ا��&($"ي ا��'��� �� م��


/ م� :    �Bا8ن��ق ت� Zdه             /P
�Bا ا��dPR� �)�P'م �Pر ه�P`ن ا���P�� دة م��
��PRr أحP"ه��   . .�q.: �Rq، و

           lP)�^م �Pإ� �Pr�ا� �P� ة�Pfح� �$��&vن آ/ ا8ن��ق ا��ا��`�ف ت� ���Rن �� N�� ،خ�sاري ا���أح$�ن�، و

���q&ا� .  

� م.h�vا� �$��&vا8ن��ق ا� /
�Bت� l$أن ن�ي آ N��� � : ���ذا رص"ن� 
"دا مN ا�&�q�� ا8س�س$

� ا������PP ا��PP"ن� -1$qPP% �PP� .  ف�PP.� � ،�Rت��PPسQوم �PPل ا�"و��PPح �PP&� ر�PP'��� W�"PP&ي ا�"PP$)&ا�� _�PP�ا�

 �PPR$� ن�PP'�آ��اد �PP�{� ي�PPأخ �
� وا�.�PP/ ا�^$�PPي   . م��PPح�PPا���� "PPf�.ا�� �PP)
 �PP'� ���"PPا� _�PP�ا�
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              �P$u �P�r�م ا���PRBء م�[Pن /P6% \Pح� ����Pا�� �P��&vا� �P� ة�P&: ة�Pfح� W$P% ن��ن�، وه�Uوا  �P$م�ا�'� 

� واUس�Pم$� ��P ا������P            . :���.�� ا�'"�� $'$�Pا�� �P$)ئ/ �(��.$�ت ا8ه�Rا� Wا�� Nه�� � ن��~�ب م Nم


���7 *P�P��)� �PR&� ��P ا�.&P�د                     �Pا�� �v�"'ا� �ا����ي، ا��� ت.�/ ���6 إ�� ��o م� ا��Qس��ت ا��"ن$

 . ا8خ$�ة �� f�ء ت��رع وت$�ة ات��ل م�� :��.��W ا�~�:� ا�'"��

2-   �� ا���ا7�$q% �� .                 lP)�^ا�� �Pا8خ �PRا��م �P�  �P
. ا���_ ا��&($"ي �'� 
(� ت��$" ا�dPات وا����

    W�P&�م ���"Pوا���_ ا� .                     ،�[P6ا� N$P: واة��Pا�� �P)
 ,Pآ��و �P$��"ل ا��Pا8ص �Pد إ��P.� �P��ب د�P`ك خ�P�ه


(�P ا��^�(�P� lP ا�"P�N أو ح�P\ ا�                     �P)ا���م �P�7ا�ق ا���P&ح �P��� _P)~�د م"[Pوخ`�ب م�    zP.: �P� ع�P�


� إ�� م�ا7�� آ�م(�. ا�'��ت"� �R� ��"'أم� ا���_ ا�-�v�"'ا� � . مRB�م أس�س� ��م� �� :��ء ا�"و�

� ا���PPأة   -3$qPP% �PP� .    ���PP��     �ا���PP_ ا�&"PP� W��PP./ ا���PPأة PP�,م�آ �PPإدارة دو� �PP$)هg: �PPوت��� ،/PP��)� 

� مPPv/ م��PP، أم�PP ا���PP_ ا�"PP��� �PPR� م�&N$PP: W�PP م NPP�PP&': oPP��`�ق   PP$7و%�ا�$:�PP)أة آ�م�PP�)�  �PP�  ر�PP7إ


� إ�� س$�دة ا���/ 
(� ا���أة     ،ا���ا7��ا����واة ��   "� Nم N$:و . � وه��ك ن�_ ح"�� �"
� إ�� م�ا7�

 . آ�م(� ��/ م��ن�ت ا������، وت��$N ا����ء مN ا��]�رآ� �� إدارة ا�]gن ا�.�م

4-       �P$
� ا�����Pا�."ا� �$qP% �� .      �Pا�"و� �$��c�Pم �PR).�� W�"P&ا� _�P�و. ا�     �$��c�Pم �PR).�� ���"Pا� _�P�ا�

               N$P: ���Pاآ ��g�Pم �PR�$�./ م� ��، أم� ا���_ ا�'"���م�`(_ د Nم �
ا�"و�� إ�� ��نo اUح��ن ا�����

� .  ا�"و�� وا�&`�ع ا�^�ص وا�����rت u$� ا�'��م$

 )4(  

��	
� �� ا��"+Gا��ح ة ا�� 

             dP�ي م��Pا�� �Pا����� �P� �
P]� %�ن�P     ُت." ا��."د�� ا�"��$� ح&$&� أس�س$ �P.:أر NPم �Pvأآ .   �PRخ�� ���P.ت

ا���$'$�ن وا���(��ن �� ح��� مN ا��ئ�م ح$�� وا���ت� أح$�ن�، و��N �� آP/ م�.`�PBت ا���Pر�i ان���Pت                    

�             . إرادة ا��ح"ة 
(� خ$�رات ا�ن&��م وا��]�ذم     P$&$&ح �)�[Pك م�P�ه Nت� W� i�م'`�ت ا���ر Nم �$vو�� آ

    /P: ،N$$'$�Pوم N$�)�Pم N$�ا���� N$:          WPح� �P)
 آ�نN$P: *P ا��N$$'$�P وا�'��Pم ا��ا�"P�N ا�dP�N ت.�P%6�ا 

��Pآ�ئ�P� WR ا�P�N7                    . م�� "P� �P)
وآv$� مN م�rه� ا��.�o وا�&�R ا��� وا��RR ا���P$'$�ن �WP تgPت 

        �Pا�'�آ� �P6^�ا� NPر م� آ�ن* ص�درة �� ا8س�س م"&: N$�)ا��� Nم .     �P�)rات ا���P�Bأن ا� �Pr�)� *Pوا���

� إ�              ا��� 
�Pن� م��PR ا�     P$)%أ �PRRا��ت �)�[Pم NPم �P�� ،N$�)�Pا�� oPن�� NPة م�Pم.�ن �qP�ت أ"RP���P$'$�ن 

� ا�."د�� :��رة أو :gخ�ى��vا8آ �RRا��وت .  


�ام/ ا��ح"ة-1   

 ��P ات�Z�P ا��حP"ة    - مN$�)�P ومN$$'$�P  –ه��ك ��(� مN ا�.�ام/ ت&l دائ�� خ(l خ$�ر ا�o.[P ا����Pي    

  :Zd ا�.�ام/���N رص" 
"د مN ه. 
(� ح��ب ا��]�ذم
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� ا�.�P�r مNP ا����Pن                - أP$6��~ا� ;P$� ,د وادي �(�$/ م���6  ت��آ�و� �� /vا��� ت�� �ا8و�fع ا��~�ا�$

� ��P ا������P ا����Pي، � �P���P" أم�PآN                        )ت&��%�6 95($Pأس�س ��Pس �P$م�ة ا�$�P$'ا�م�,اج �� ا� /.� ،

             N$6ن�P�)� �P$��"اه" ا��[Pوا� ،N$$'$�P�)� ي�Pن، وأخ��)�Pا�� �R$� ,آ���             NPم /P.�� �Pء م��Pا8ر� /Pآ {Pت� 


(� ا�����ي ا��~�ا�� Nم�� �$uي، و��Bي ا��ا���� �)
 .خ$�ر ا�.,�� أو ا�ن&��م u$� وارد 

�P$�ع                         - ب �P� دة�P
 o6�Pت� �Pا�� �
�Pم ا������P&ل ا�ن��P�� ا��� ت���P$u �P� /vب أ$
ا8و�fع ا�����

� ا��B�ر ��&h، ه,ة          و�P� ط�Pج أن��Pإن� �P$)�.� � ��مP"ة 
NP اsخ�P م� �P�o6�P ا���P.�ل إذا          ت��ن 
�دة م&"م

        ���&h ب ا%���دي أو س$�س� أو�&h د�ا���  . أ�&� أح" :. �$u WR: ��� �.$� ا���$'$�ن �� أم�آN خ�ص

         /P.�� WPR: �Pخ�ص �P�ون ز"Pت��ن، و� �ا���(� �R�R��� ا��� �$u ��Rن م��R��� ن، و��ا���(� �R: �$.�

� م��$P,ة ��P ا���       $
� ا����
��� WR�م              �PR: W).�P� �Pا�� �P$u ت�P.ارس أو ��م"Pم �P� ن�P�).�� و� ،�P��

  WRuا�PPP� *PPP%ن و�qPPP&� ن، و���)�PP0ا��PPP)ت NPPP
 lPPP)�^ت �PPP&��`: *PPP%ن و��)�PPPا�� �PPPR: �qPPP&� �PPPا�� 

� خ�ص�. ا�i......ا��Bاغ$
� ا����
 . إ���� ��ن ا���$'$$N � ���$,ون آ���

� واحPP"ة ت��PP   - تPP��&h د�PPو� �PP� /PPvت�� �PPا�� �PP$��&vع ا��Pfا8وN$$'$�PPوا�� N$�)�PPا�� �PPR:رح� �PP� � . NPP��

� �('$�Pة،           $B�P)Bة ا��Pr�وا� ،���"Pد ا��&�
� واح"ة 
(� م���ي ا���&h WR.ت�� N$ن���"��: N$�مQأن ا�� *:�vا�

� ا�'PP�ار   PP~ء، و��PP�:8ا �PP$:ت� o$��PPأة، وأس�PPوا�� /PPا��� N$PP: �PP%�.وا� ،�PP$
�، وا�.�%�PPت ا�����PPوا�^�ا�

� إن ص�PP����     LPP(��ن. ا�iPP...ا�$PP�م����PPا�� �PP&��`ا� �PP)
 �$'$�PPم وا���PPسU�: ن�PP�مQ� ن�$'$�PPوا�� 

 �P$6.ا�� .       �6�PP���: ه��$�P�ت �PPي إم�P� �PP��"% �P$ن�
وت.PP�د :.zP م�PPrه� ا��"P�N ا�PP].�6 إ��P م.�&PP"ات ��

N$�)��)� �6����: �R��)أو أس N$$'$��)� . 

2-�v.6ا�� �
    :�ا

  �� �v.6ام/ ا���
 N" م�ا����ي ا�." "R[ا�� Wاح"، ا��ا�.$� ا� �ا�.&�د ا8خ$�ة م�� �R"د :�f.�ف ص$~


(� ا��'� ا����� �Rإ���� N��� /ام�ا�. Zdه:  

� �(.�P/                    - أ���Pا�� �P���.ا��6.$�$�ت م� ان�&�ل ا� l���م d�دول ا�^(${ م Nة م��م~� �$��&h ح��ب ر�ه6


(� ا��'� ا���ئ" ��      . :ZdR ا�6("ان  ��  هZd ا�����.�ت � ت.�ف ا��."د�� ا�"��$���Pة ا���P6^ت   .  ا���Pس NPم

� ا��"�P"ة  ��&vه�،                    : ا��Pب ا����Pح �P)
 N�"P�)� �$)�[Pه� ا��Prا�� �P6)uو ،�� ا�س�R�Pآ$P
ا�P�Uاط ��P ا��,

        �P$

(�P ا���Prه� ا����� �P$��ء :�دة د�Bfإ... iPا� .         �Pأدي إ� �P��&vا� NPم ���Pا ا�dPن أن ه�P$6ا� NP
 �P�uو

 . ������ت&($� م��ح�ت ا���%� اUٍس�م� ا���$'� �� ا


&P�د              ص.�د  - ب �P.:أر NPم �Pvأآ �P'ن dP�م ���"Pا� lP�.ت ا��P
ا8ول . هZdP ا����
�Pت ن�
�Pن   .  ن]�ط ���

  ،Wآ�PP'وا� ،�PP����)� �PP��$Bت� �PP�رؤ NPPم _PP)`�وت ،�PPا����� �PP$$~�� lPP�.ر ا��PP$خ �PP�6ت� �PP$����ت راد�PP
���

      l)�^، واس�'�ل آ�م/ �"م وم�ل ا�����خ� ا�"sن وا���(   . وا�و%" ت.�ض ا���$'$     �Pاء إ���Pا� �P)
��ن 
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(� �" هZd ا����
�Pت ح�P\ م��l�P ا���P.$�$�ت       �و
�P"م� أصP"رت :.zP هZdP ا����
�Pت      . م.�ن�ة ح&$&$

             N$$'$�Pا�� Z�Pت� A6P�)ا�� lP%�ل ا��,P� W� �RB%��� �ا��P�ع ا��Pvن�    .  ��P هZdP ا����:�Pت       %�ئ��P  م�ا�.�ت ����

            �P� �P:�`خ �P�6م وت��P.ا� /P�.ا� �P� ��)�Pا� }R�ا� N).ت ت�
� اsخ�P ا�"P��� �P&�م 
(�P مPRB�م       ���PRا��م

�
�          . ا�dم$"P� أ ح��ت; أو�أس �� N$$'$ا��� �B�� ع خ`�ب��ومN ��اء ن]�ط ���
�ت اUس�م ا��$�س� 

   WR.ا��.�م/ م o�إ�� ت�،         ;Pح��ت /qPأ� �P� WR$P)
�      .  وا�س�.�ء :��P'ا�� �Pا�.��ص zP.: ل�Pوأدي وص


(� ت$�ر اUس�م ا��$�س� إ�� ا�.�/ ا��&�:�       ;�$fأر �)
 إ�� أس(�� ا��]�ط ا��"ن� ا�dي ���N أن ���%\ 

   N$PP: /PP
�Bن ا���PP�� �PPv�"'ا� �PPا�"و� �PP� وف أن�PP.ا�� NPPة، وم"PPاح�ا� �PP�Rء ا���PP�:ن أ��)�PPن وا���$'$�PPا��

�Bه�6 أو �7ئdأو م ���أس�س د �)

(� أس�س مR�� وس$�س� وh&��� أآ�v م�;  N$�7ا�ا�� . 

�           م�P� Nاء نP]�ط ���
�Pت اUس�Pم          - ت�)Pأس �PR$)
 _P)`أن ن NP��� ه�ة�PX L`�Pا� �P)
 *PB7 س��$�Pا� 

 وإن آ�نP* هZdP ا�&�qP��        ا�'$�ة ا�.�م�، ح$� أصL6 ا�'"�� ا�~��o �� آ/ ا�&�q�� ذات $67.� د��$�، ح�\            

� �� ��ه�ه�    $�)

�P6 آ�Pة ا�&P"م ت'��P* إ��qP% �P��             . �� ا8س�س � �P$: أو ����v ن&/ ا8
�qء ا�6]��

� ا�'�Pل وا�'�Pام           $Pfأر �P)
 �Rنg[P: ��"P'ي ا��P�� �� إ��P ص�Pاع :N$P       . د��$P$ت ا�"و��P
وت'��P* ا��,ا

� أو          $Pا8س�س س$�س �� �Rv
وم�Pvل 
(�P ذ�0P ا��P"ل ا�dPي      .  ا%���Pد�� م�(�$N وu$� م�(�$N، رWu أن :�ا

�&" ات�R* ا��'l ذات ا�ت��Z   . أم���$� �(.�اق -�hر 
(� صB'�ت ا��'l إ:�ن اح��ل ا�&�ات ا�ن�(�       

                NPم �[P
ا�&�م� واUس�م� إ�� ا
��6ر م� ح"ث ��P ا�.�Pاق، وم �P�P'"ث ��P ا�.W��P م�dP أحP"اث ا�'�Pدي 

� ا�$�$N ا�"      ��$R� ����� �� ا�����ت ا���'"ة، و:P"أت ��P ت�P��� ا�'�Pب ا�P"ائ�ة              س�6��6 ه� ان.��س م�6

� :N$P ا�~�Pب ا���P$'� وا�P]�ق اUس�Pم�            PRا��م �PRأن �)
 .        �Pه �PR�$: �P�$� ك��[Pم WPك %�س�P�ه L6Pوأص

                        �P$���
� :�صP� �RBP,ءا مNP مQPام�ة P$�$)%Uت ا�
ت"�$N ا���اع ا�.����، وا���r إ�� ا���P$v مNP ا���Pا

  N$�)ف ا�.�ب وا���"Rخ($�           . ت�� �� ���د �س$�س� وم� ه �م� ه N$: �:ا��� ت� �$B'ا��.����ت ا�� Zdه

        zP.: �� /�[�ا������، و �� �
(� ا�.�%�ت اUس�م$� ا���$'$ �B$vآ ��X �&)� ام�ةQا�� ���rن ;B)~ت

       ���"Pا� �Pا8خ "f �$q��'ت                    . ا8ح$�ن رس�ئ/ ت�P%�.ا� "$.Pص �P)
وأآ�Pv مNP ذ�0P أن ;P��P:� م �P�P'"ث 

م$� ا���$'$� �� ا������ :��اع 
���� م��"، و:������ ���r ا��W)�P ا�.�Pدي إ��P� �PرZ أو صP"�&;        اUس�

                 ،�P�7ا�ا�� �� W)م�; إ�� ر�$&; ا��� ���إ�� ا���$'� ا8م� ;B%ا�وم Z�
ا���$'� 
(� أن; أ%�ب �� م]�

  .PPص �PP)
 N$$'$�PPوا�� N$�)�PPا�� N$PP: /PP
�Bء وا���PP&)ح�ت ا���PPم NPPورة م�qPP��: �PP)&� �PPت وه�PP%�.ا� "$

�  . ا�$�م$

� ان��PPBء م�PP$'� داخPP/         - ثPPح�� ;PP$)
 _PP)`أن ن NPP��� �PPم �PPم�
را�PP_ صPP.�د ا��PP" اUٍس�PPم� ��PP ا�'$�PPة 

Aا����ئ .        WR:�.$�Pاس N
 _$q� N7�ن أن ا��ا���$'$ �.� "&� .            z.6Pة، وا��P�Rر ا��P$خ �Pإ� WRqP.: gP��

�PP�,.)� W)�PPاس� �PPخsز. ا,PP
  �PP� o�PP� �'$�PPم �PP��ب د�PP`خ Z�PPا ا�ت�dPPأن  ه NPPم �PP%�`ان �PP�,.ا� Z�PPات�
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و�.� آv$� مN ا���$'$$ ��: N���N أن . ا���$'� �$A �; م��ن �� ا�.��W، وأن �u��; ه� ا��`(� �(�(��ت       

 ;PP$)
 _PP)`فن�.qPPا�س��PPا����� �PPRا��م �PP�  . "PP: ة�PP$ات ا8خ���PPا� �PPا أن�PPك اه���م�PP�روح � ه W
"PP: 

  . ا�^`�ب م'"ود ا��hg$� ح�\ اsنا��]�رآ� ا��7�$� �� أوس�ط ا���$'$$N، وإن X/ هdا

 )5(  

  ت% ��ت ا��ا#� اKن�


(� س6$/ ا���vل �R�ت م��ا��'" N" م�د ا�."���: Nا��اه "R[ا�� W���:-  

1-    �ا�z.6 م��R �.�د إ�� l.f مQس��ت ا��]�رآ�، و:. �Rq�P.�د          . ت�ا�� م."�ت ا��]�رآ� ا��$�س$

            ;�[P$.م NP
 ����Pا�� �P'6��: N7ا�Pل ا���~[Pو�. إ�� ان              �$Pس��: �P�ره �P�7ا�م ا���PRBم _P$�.ت /r$Pس NP�

 . ا�i... و�س$�� ا�]�6ب وا��N$[�R وا����ء وا���$'$$N،ن`�ق ا��]�رآ� ��]�/ ��cت واس.� مN ا������

2-         �P� �&� A$� �Rrوا��� ت �� ا���ا7���&h l.f   ت�"P.م �Pت�ا�       �P� �qP�أ NPو�� � ا��P]�رآ� ا��P$�س$

�             ا�رت"اد إ�� ا���ءات ا��&($"�� وا�    P�7ا�ا�� /P6% �Pم �Pدو� LPم�م /�[Pد      . �وا:� ا��� ت�P�� اdPه �P� WR�P�

           N&�ب م�إ�� م�  �مNP ا������P ا����Pي، وهP� م�P        % 50ا�^`�ب ا�v&��� وا�"���، وت,ا�" م."�ت ا8م$

 . ��q %$�دا 
(� ا���اWR� �� N7 ح&�%; ووا��6ت;

3-                     �P�)ا� �P� /Pvت�� �Pا�� �Pا����� �P� ازي�Pن ا���ن�P&ا� NPم �Pد ح���و�         ،�P�`)6وا� lP�.ل ا��P�
ء إ��P أ


(� م��P�ي ت&P"م وت`P�ر ا������P            .وا�B�f\ �� إدارة �c�ن ا�.�%�ت :$N ا�6]�       �hQ� 0آ/ ذ�  .  �P$��ا��


N ا�&�ن�ن، وا�"��&�ا$7� � ت�'&_ �� u /X$�ب ا�&�ن�ن /�B�ه�ة . � ت�rا� Zdا8س�6ب وراء ه Wأح" أه

� �� ا�&�ن�ن، ن�$�� ارت�Bع ت       &vب ا��$u ه�         ،�Pf�&اءات ا���Pء إ��P:و ،�Pت ا�."ا���PسQء إ�� م�ا�(� �B)�

oا��ر ا�"&��: � . و
"م ت�d$B ا8ح��م ا�&�qئ$

� �P6hت ا�P"خ�ل              -4P�$ق ن��6�Pم �$u �'ن �)

(� ا���اN$�7 م'"ودي ا�"خ/  �ت,ا�" ا8
�6ء ا�%���د�

  �� ا�"
W، و���ء ا�"و�� إ�� أ
�دة ا���r �� وز��دة ا8س.�ر وت,ا�" م."�ت ا�6`��$q% . �� وت.��6 ا���أة

 �� ��PPcت ا������PP ا���PP ت.�PPن� مNPP ت�PPدي ا8و�PPfع ا�%���PPد�PPم&"م .  �6�PP���: �PP�� ت��"PP'0 تPPح ذ��PP`�و

              �'��P� ��Pوت� �Pل وا����ن�Pن ا���P�)�� NPم �'��P�� �� ا������ ح$� ت��qPءل $
� ا�."ا�� ا������g���

N$[�Rاء وا���&Bا� . 

5-      ̀ � ت'�ل دون تr��'م ���&h ع�$�
�Pت         . ��� وت&"م ا������  �`% zP.: ي"� �$[Bم� �ه��ك ن�rة س($6

 ا%���Pد��  –ا�i، و�� رأ��� أن ا��`P��� ا���Pدي   ... ا������ f" ا���أة وا8خ� ا�"��� وا��N$[�R وا�B&�اء  

 .  ��o أن ��ا�&; ت~$$� ذه�� �� ن�rة ا��8اد �"ورهW و��خ��N-وس$�س$�

 �gخzPP.: �PP� dPP ا8ح$�PPن ��PP/ ا�.�lPP ذات ا�`�PP:� ا�PP"���     ت,ا��PPX "PPه�ة ا�.�lPP ا�����.�PP، وا�dPPي    -6

�   (أو ا�.�lPP ا��"رس�PP  ) �PPfب ا�,و��PPت م�vPP  (، أو ا�.�lPP ا8س�PPي  )اUره�PPب(PP6)`ا� �PP)
ا�
�PP"اء 
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N$PPوا��"رس ( �
�PPا���� lPP�.ارع (أو ا��[PPا� �PP� ة"PPات م�����[PPم( �PPrB� lPP�
ا�PP]��ئW، ا�PPB�8ظ (، أو 

� ا�^`�PPب ا�$PP�م� :N$PP ا8  PP~� �PP� �PPا���رح     ،/PP�.ا� Nآ�PPأم �PP� �qPP�أ NPPرع، و���[PPا� �PP� �PP&� A$PP� اد�PP�

 ). وا���Rت ا�'��م$�، وا�&`�ع ا�^�ص 
(� ا���اء

7-   �PPأح$�ن �PPR�
 }�PP�� ،"$.�PPا� �PP� ��$PPو�س ،�PPB)�^ت م�PPr��'م �PP� �PP$Bاث ا�`�ئ"PPف :�8ح�PP.� �PPع م�$PP�

� م��خ مN ا���اه$� :$N ا���اN$�7 ا��
�� . ^�(N$B �� ا�"�Nأح"اث %�/، وت^��o �� ا����(��ت، وإ

ه��ك 
"د مN ا��آ�ئ, ا8س�س$� ا��� ���N أن ����" إ�$�PR مPRB�م ا���Pم            ���N ا�&�ل أن     �� f�ء م� س6_   

            ;PRا��ت �Pت ا����"P'ا�� Nم �
P/ ا�����.�P        . ا�����
� �� ا�'��� ا������، وه��ك ��(�Bل ا���Pخ NPوم

     �$��cي :�ت م�dث ا��~$� ا�'&$&�، ا�"'�       �P� اف�P78آ/ ا  �Pا����� :        �Pص وا������P^ع ا��P`&وا� �Pا�"و�


(� ت'&$_ %$W ا����واة وا���ا7�� وا�."ا�� :]�\ ��انPX �� �R6/ ا��PR�د        �ا��"ن�، �� إ�7ر ��اآ� %�ئ�

�[
� ا�dي :"أ م�d م`(� ا�&�ن ا���س� v�"'ا� �  . ا��ام$� إ�� اس����ل :��ء ا�"و�

  ا�>��E ا�1�2 

 ��	
  ا�%�ار �� ا��

  

 RBار م�ا�'           �P)
� ا�$�ن�Pن$$N ا�&P"ام\ ا�dP�N ا
��P"وا Bس�Bا� ��
�م %"�W �.�د :; ا��^���ن إ�� م� 6%/ 

�، و�� ا���o ا��&"س� ت��P$�  . ا�'�ار، وأBf�ا أن���7 و�k$�ت �"�"ة �; �Rم �و�� ا8د��ن خ�6ات ح�ار�

  . ح�ارات، آ/ ذ� 0�Qآ" 
(� أه�$� ا�'�ار، ودورZ �� ا������&�� و�

� �� ذات; ت'��$� ���ر م��6��� مNP ا�.�lP سP�اء آ�Pن 
��PB م�د��P أو ��P$rB ت��رسP;              ا�'�ار �fورة ��uو 

                         "Pf ت�P��&vأو ا� ،z.6Pا� �RqP.: "Pf �P
� ر
���ه�P، أو ا����
�Pت ا�����PRا��م �P� �Rذات �م�آ$�� ا�"و�

� �(��ر ا��&($"�� �(.�l ا���.�رف 
($�R �� ا��,ا
�Pت :N$P ا�P"ول، وا�             ��fU�: ،z.6ا� �Rq.:   WP�'ت �P�

  . �k$�ت�R ا��`�ر ا�.(�� وا���������

                        �P$نsات ا�P$~ا��� �Pم oPس���� \Pح� ;Pت�$�kار و�P'م ا��PRBم ���P`ت N��� l$آ �ال ا��`�وح هQا�� Nو��

  م'($� وإ%($�$� ودو�$�؟

)1(  

  م�32م ا�%�ار


WPR� NP م��P6دل         - أ �Pv': ن��نUا �R$إ� g�)� �$�kذات; و �� �ت�P6دل  :('P�ار وه��Pك 
P"ة م.�Pن� �   . ا�'�ار %$�

  .ا���8ر مN خ�ل ن&�ش

 .م� ��'"ث :; ا���v(�ن �� ا8
��ل ا�"رام$� - ب

�^�$N - ت Nم �vأآ N$: �hم'�د. 
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 . ن&�ش ��م� إ�� :(�غ ات�Bق - ث

   . ا����لمRB�م ، أه��Rو�^�(l ا�'�ار 
N م�Bه$W أخ�ي ت6"و م�ت6`� :; أو %��6� م�;

و�&�P"  ". ا�dPي �QPدي إ��P ا�P].�ر :����P$,         ��ف  
(�P  ا�خP    ا�P�8اد ا�����%P]�ن     إص�Pار    " ا��
�ل�.��  

  0�d:   ن دائ���'�ص�ن �أن ا�����%]           �P� �$)$qPBأو ت �
(� إ:�از ا�����,ات، :R"ف ت���A ذات$� اس�.�ئ$ 

  l)�^ا8خ� ا�� �Rا��م                 ;P�$.: ع�Pf�م Z�Pك ت���[Pم WPR� أو �� م]��آ$fل إ�� أر�ص�ا� WR)~[� و� ، .

   lPP)�^ل ت���PPاض ا��PPuإذن أ–�PP�ه��ار   -��PP'اض ا��PPuأ NPP
 .      ,PP$ا��� "PP$آgت �PP� �PP6uل ر���PPا� �PP�

    �Pا8خ �P)
 �$)q�8دل                ،وا�P6ا��� �.�Pر وا��P��8دل ا�P6ت �Pدة إ��P
� ت���Pف P6uن ا���P� ار�P'ا� �P� �Pأم 


(�P ا���PنN$6 ا�.�:�P وا�~�:�P               . �(�ص�ل إ�� ات�Bق   �P.$`&ر ا���Pأن N$P: Wائ"Pل ا����P0 ا�Pذ� �P)
. م�Pvل 

NPPم �PP:�.ا� oPPا���ن �PP)
� ا�~�PPب 
(�PP إنPP; ا�س�PP.��ريه��PPك PP�رؤ �PP)
.. ا�PP:Uح�.. ا���PPدي..  �'�PPص 

          WRإن �)
 وم�^(B�ن ودا
�ن إره�:$�نا��6]�، وه��ك 
(� ا���نo ا8خ� مN �'�ص 
(� رؤ�� ا�.�ب 

وه��ك ا����Pل ا�P"��� ا�.&W$P ا�dPي ��P.\ مNP خ��P; أصP'�ب مdPهo أو                    . إ�� %�R ا���أة وا�]�Z ا�����    

    Pآ$" سgإ�� ت �
(�P أصP'�ب ا��dPاهo أو ا8د��Pن ا8خ�Pى         د��ن WRدت�P�ور Wه�ل    . ����Pأن ا� �Pا���ح NPوم


N اsخ��N    ( �6�� دائ�� 
(� ا8ن��ط ا���ه,ة 
N ا8خ�       ��:�vرات ا��ار  ) أي ا����أن ا�' N$آ�� - �� ح

�               -س$(� ا�'"�� P$`��ر ا���Pا� NPر م�P'ا�� �P)

NP ا�dPات وا8خ�P     ا�����Pرة    ��o أن �6��  .    �Pدة م�P
و

� ��PP�: �PPء      PP6uوا�� �PP:ح����: W�PPت� �PPRار ��ن�PP'د ا���PPت �PPا�� �PP~)ا� �PPأم �PP$
� ن,اPP$خ�� �PP~� ل���PPد ا���PPت

  . ا����ر

 )2(  

  ا�%�ارأ��Mل

  :أ���ل �('�ار ت^�(l :�خ��ف ا�,او�� ا��� ن��r م��R إ�� ا��RB�م وأه��ك 
"ة ص�ر 

�، أو  ه��ك ح�ار :$N اUن��ن وا� س�اء مN خ�ل ن� م&"س م���ب، أ    -1P�"6.ت �و 7&�س �.�ئ��

هdا ا�'�ار ��.�ض إ�� تP]��; ح&$&�P مNP          . مN خ�ل ح�ار :�7�� م� م^(�%�ت ا� ا���ئ�� ح�ل اUن��ن         

    _��P^ار م� ا��ا�' N

�دة إن��ج :"ائ/ ح�ار�� ت].� اUن��ن أن :�م��ن; ا�س�~��ء U �.ك  . خ�ل ا���P�ه

�f�ا�� ..�� ا��� ت&"م :�ص�RB     .. ا��(.�sارات    ا�ا�' Nم �:"ائ/ �~�ق �$�R اUن��ن ن�B; �� س(�(� م��(

                      �Pار م�P')� ��"P: ك�P�ن هgP: د�P&�
� إ�� ا���R�,ة ا��� %" ت'�(; �� ا��ة وا�~�d)ن"اءات ا� �R��'ت �ا�7�6�$

             �Pم��� �P�6ك م�P�
($�PR مNP خ�Pل خ�P6ة ا /�P'� ن أن��Pن�� NP��� _��P^ار م� ا��ا�' /$
�Bا�، وأن م

 ت.�P$6ا  * �$�-م�v–ت�L6 ا��.�دة . N خ�ل ا�(��ء إ�� ا�6"ائ/ ا�'�ار�� �.�د ت.��l ا���Bه$W      وم. ا���ق

  N
� أو :dل  $'qت     �Pء روح�BPأو ص ،        �P6u0 وا��P)ا��� �P
��P" ا���Pء ن�P� ;�PB دائ�Pة      .  و��NP ت��P$"ا ��,

� مN ا���6uت ا����(� ا��� � �]�6 آ(�� ارت�ي مN أح"ه�$v6
  . 
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2-    N$: �)ار داخ�ن��ن وذات;  ه��ك حUاخ(�،           .  ا"Pار ا��P')� �6)�Pا� W$P$&ا�� NPع م�Pث ن"P'� دة م��
و

             �Pم م���Pا���%� وا�ن �� �6uأو أح��س إن��ن� :."م ا�� �7�Bم �وا���r إ�$; 
(� إن; ت.�$6 
N ن���$

اsخ�PP��PP� N حN$PP أن ا�'PP�ار ا�PP"اخ(� هPP� أصPP/ ا�
�&�PPد وا8���PPن ذاتPP; ح$ �PP����PP" ا�
�&�PPد ا�PP"��� أو    

PPات        ا�dPPا� Aا��PPه"ات وه�[PPاءات وا���PP&ج ا��PPدة إن��PP
� مNPP خ�PPل إPP$)داخ �PP�ار�ح �PP:ت�� �PP6
�$�س� 

   �� م.��$� ��.o ت�B$0 ��ان�R6 ا���"اخ($)�
و���رس ا���$� ا�'�ار ا�"اخ(� 
�6 إ
�دة . وا���6uت �� 

� وا���Pr إ�$P: �PR]�ء مNP ا��&                 P$
� وا�.�%�Pت ا�����P$ه"ات ا�'$�ت�[�)� Nهdل     اس����ع ا��Pخ NPأو م W$P$

� أو س�Pد��ت       P$��ص� د��Pأو ن �$�)
ا���%� ا������ :$N اUن��ن وا��� ا�dي �`��.; س�اء أن آ�ن آ��6 

�� ا�P]^� م�P ا�P��، وهP� م �P��P./                         . أد:$P��&h /اخ"Pب ت��Pا���� ��Pن��ن وا�Uا N$: ار�ا�' �و�� ح��

� �(���ص أم�B)�^و67$.$� ح��$اا�&�اءات ا�� � . 

 واsخ�Pون �$ ;P����P.�ن، و�        Monologue ) م�ن��P�ج  (�ن �$P; م�'P"ث واحP"      ه��ك ح�ار ��   -3

 ��'"ث �$P; أآ�Pv مNP م�'P"ث، و����P.�ن      Dialogue) د����ج(وه��ك ح�ار . ح" u$� ن�B;�� ه� 8 ���

    WRq.: إ�� ;$��q.: .         ار�P'ا� �P� ف�P7 NPم �vد أآ�و� �� A$� إذن �$q&���،     �P$)
 و���P� NP و�P�د ��

� ��6دل ����Rت ا���Pr  م��6د�� واس���ع م  PB)�^ا�� .          �Pام�&��: ;�$��Pت NP��� �Pم ;P��'� ار�P'ا� NPم �Pا ن�dPه

� ا��� ت���P� /v و�P�د �P7ف ��'P"ث واsخ�Pون ����P�ن          ���Bا� .       N`6��P6"اد م�Pاس /P: ارا�Pح A$P� اdPه

 . :�8خ�

4-     NPPم _PP)`�� ار�PPح ،�PPخkري و�qPح _�PPي، ون�PPوأخ �PP��&h N$PP: ،�Pات وا8خdPPا� N$PP: ار�PPك ح�P�ه


NP مP]��آ�ت �('$�Pة ا��P]��آ�        ا�����,   �Pv': ص�P^ا� ���&vار     . ا��P'ا� NPم ���Pا ا�dPه  "P%    د�Pس �P)
�&P�م 

  �� مPP]��آ$PPfأر �PPإ� /PPص�ص$�ت دون ا����PP^از ا��PP:وإ ،lPP%ا�إذا  . ا�� �PP$:���ئ{ ا�PPن� �PPدي إ�QPP� "PP%و

 ا�'P�ار ��P   . أرادت ا�78اف ا��]�رآ� �$; ا��ص�ل إ�� ن�rة م]��آ� ح�ل %�q�� م'/ اه���م مP]��ك             

� مPP]��آ� �('$�PPة $PPfأر NPP
 �PPv': �PP�"&ة ن�PP6خ �PP��'ا� ZdPPات�  . هdPPا� "PP&�ا� �وت�PP�6 ا��PP]��آ�ت 
(�PP م��PPح

 .ا����6دل

� .  ه��PPك ا�'PP�ار ا�$PP�م� ا�dPPي ���اصPP/ مNPP خ��PP; ا���اPP�7�ن ا�.�PPد��ن -5PPرع وا��"رس�[PPار ا��PPح

�، حP�ار   حP�ار ا�'P  . ح�ار ا��P"ا%� وا�خ��Pف  . وا�.�/ وا���,ل وا8س�ة وا���$�� وا����"  P$وا���اه o

� ا��^�oPP7، وم��PP�ي ا��'�qPP، وا�WPPRB         . ا�PP$�8لPP~ب، و��.[PPا� �$�PPBن l[PP�� ار�PP'ا� NPPم ���PPا ا�dPPه

� اUن��Pن ت�Z�P      . ا��$�س�، وا�.$� ا��]��ك  P�ن رؤ�P$6ت NP��� ;ت�$�kار، و�~�; و�ا�' �$�: o&.خ�ل ت Nوم

�AP� .  �P إ��P حP$.: "P" اUدراك ا��P$�س�      ���v ��ح� أن ا�8&�ب ا��� ت�"اول ��P ا�P]�رع ت.          . ذات; وا8خ� 

     ��PPم �PP� �PPب ا���"او��PP&�8ا *PPت آ�ن�$�$��PPا�"N�:�PP�6ط     " آqPPا� NPPم *PPآ�ن �PPا�'�آ� �PP6^�ا �ن ا��PPrن

�، أم�P� �P ا�6�P.$�$�ت وم�P ت�ه�P أص6P'* ا�P&�8ب                   " :���R�"س"وP$��وا�� �$��Pوا�� W$).ا�� �إدراآ� :gه�$
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             �
�Pا��� /Pة دون أص"
��Pا� �PcBا� �P)

(�P: ."        �PنA "و" �P�رد "م�P�R مPv/     ت`(_  _P)`ب ت�P&أ� �Pوه

 W$PP).ا�� �Rم�"PP&م �PPو� �qPP'ا�� �$��PP.ك م��PPدون ام �
�PPا���� W)�PPا ا��&)�PPت N�dPPد ا�"PPء ا���PP$�u8ا . NPPوم

� ��P ا�P]�رع ا����Pي،                  P$م�ا�$ oP7�^ا�� �P~� �P� �PrB)ا� lP�.ا� �ن�ح$� أخ�ي ��ح� آ0�d ت,ا�" م��Pح


N ت"ن� �~� ا�'�ار l[�� م� �ا�.�دي، وووه N7ا�ا�� "�
 l�
 zد ��ئ��. 


($P; ا�ن&��Pم إ��P مP"ارس                -6 oP)~�و ،�P��.وع ا���P� ��P� �P� ن�vح�P6ا� Z��"P� �P�)
ه��ك ح�ار 

� ت��P�ع ن�r��Pت وأسo$��P دراسPr)� �R�P�اه�            $�)
وحP�ار س$�سN$P: �P ا��P�.��: N$P��R/ ا�.�Pم         . ����� أو 

 �� وا�.PP"ل   وحPP�ار د��N$PP: �PP ا��QPPم�$N : . حPP�ل ا�&�qPP�� ا��PP$�س$PP�7ا�ا�� /PP$6% NPPم W$ه�PPBل م�PPن ح�PP�8د�

Lوا����م...iا� .               �P�ا��وا /Pvم ���P&vاع ا�"P:U�: �)�Pا� �P&$hو ���qP% ل�Pح �PB&vا�� �P6^�ا� N$: ���&h ار�وح

 "PP&�وا� �.[PPوا� ��PP&وا�...iPPل     . ا��PPح �PP$أو دو� �PP$�$)%إ �$PPت س$�س�PP�r�دول أو م N$PP: �PPم�س�ار د:(�PPوح


(�P ا����P��N$ ا�P�$)%U أو ا��P�ن�           ا�����L ا����6د��، وا��P$�س    �وت^�(lP أ�P7اف ا�'P�ار      . �ت ا��P]��آ

 ;PP�.$67و ;PP�$م�ه _PPو� .       �PPRr� ���PP&vار ا��PP'ا� �PP� ،ن�vح�PP6ء وا��PP�).ا� ;PP$� ط�PP^�� �PP�).ار ا��PP'ا� �PP�

� وا��P�.��: N$)~�[PP/ ا�.�Pم        P$:,'وا� �Pت ا�.�م�$�PP^[ت� دور ا�gP� س��$�Pار ا��PP'ا� �P� ،ن�
"P6ا�� . �PPو�

N$PP: ار�PP'ن   ا��PP�ا8د N$PP: ���PP.ا�� ���qPP&: N$)~�[PPوا�� ;PP&Bت وا��PPء ا��ه�PP�)
 WR�PP� ن�PP�8د�: N$�مQPPا��  .

         �P$�)
� أو P���� أو �$Pس$�س �Pرس"�� N$P���ا�� /Pار :$��، داخ�ح g[�� اح"ة�ا�  �
و��ح� أن; داخ/ ا����

N$.م ���د oهd�� N$���أو ا���دي أو ا�� � .   وه�dا... واح"ة أو داخ/ ا�',ب ا��$�س�، أو ا��&�:

7-              �Pvأو أآ N$�P^� N$P: �P�
NP ا�'P�ار ا���6 lP)�^ة ت"�"� �مPv/ ا�'P�ار 
�P6    . ه��ك أ�7 ح�ار�

� و����P�ن              .  ا��6�" ا�����ون� أو ا�ن��ن$*   PB)�^ت م�P.م��� �P� ن�.$]�ا��8اد  N$: ت]6$��ت g[�ح$� ت

 �
� �P�W�PR ا�'P�ار :&�qP��       0P$�B�� . أو� ا : و���W ا�78 ا��"�"ة �('�ار :."ة س��ت أ:�زهv� .       �P&���ت م���


PP]�ات :PP/ م�PPcت ا��qPP&: �[PP6�� صPP~�ي  N$PP: 6$��ت[PPث ت"PP'ت "PP% /PP: �PP&� ي�PP6آ . �PP%�م g[PP�� "PP% �vPP��

� أو :PP��� م.��PPري خ�PPص    PP�$.ة م�PPه,: N$PP��R�)� �PPا����ون N$PP.م �PP��د �PP$
هZdPP ا�PP78  . ا�iPP.... أو :"ا

�0 م��ح�ت واس.� مN ا���&�ء           �: L$"ة ت��ا��" �����P� �PR ا��%P* ن�PB;      . ا�� م��ن� وا�� زم��   ا�'�ار�

��P� �v�ح�  . ت�./ �� اUم��ن دخ�ل أ�^�ص �('�ار u$� مQه(� أو �$�* 
(� درا�� :��f�ع ا�'�ار          

             N$�مQPا�� N$P: ل���Pوا� �Pن�&
 �Pار ا��P')� ن ت&"م ��ص���ا8د N$: ار�ا�' �
أن :.z ا���ا%� ا��� ت�

� م��خ مN ا��.�o وا��R/ :�8خ�:�8د��ن دون 
(W أو خ�6ة، وه� م    
��� �  . � %" �Qدي إ�� إP�$وه� ن�

 /PPاص�ا�� NPPب م�)PPا ا8سdPPه �PPR'$�� �PPا�� �PP��'ا� �ا���&�PPر إ��PP ا�^�PP6ة اUن��PPن$� :�hن$�PP. ت��PPءم م�PP م��PPح

        "�PPا�� �PP~): ف�PP.� �PP�� WPPRم �$hgPPت NPPم ;PPf��B� �PPوم �Rا��PPار ا���PP'ا� �PPR'$�� �PPا�� �PP&$�.ا�Body 

Language وا� ،           NPم �Rr� "% م� Wuار ر�ا�' �� Aء آ$�$�ء ا����ن�Bfن :; �� إ�R��� � دورا o.)ت ��

     �� ت��P6      .ا�6." 
N م�اN7 ا�'���   : �v��h. اخ��ف �� ا���ا%l ت��Z ا�&�q�� ا���"او�$%�[Pت ا��P.ا����� ��
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     �R��&.��" ان��و ���&vروث ا��أو ا�� ���ا��� ا�" Nم �
(� ا��(&$N-�� ا8س�س–ا�'��    /P$� NPم W$)وا��� 


�P6  أم� �� ا�'�ار  . 8خ�   *P$ا�ن��ن        �P: �P&�"ا��� �P��.م ا���Pأم �Pت��ا� �P��'ن ا��P�  lP%�ت   � "P% �Pوا�� ،

�ا�'�ار ا�����ون� � �&�د إ�� . u$�ب اUن�Bق: را:.�. �'���R ن�_ ���ي م���م/ أو رؤ�� واح"ة م���ن�

 . لات�Bق �� أح$�ن آv$�ة :&"ر م� ���دZ مRB�م ا����

 )3( 

  ��وط ا�%�ار        

  -:ه��ك 
"ة ��وط أس�س$� �� ا�'�ار

1-  ���%��O �7رPا� .                  �Pأزم NPوج م�P^ا� �P� �P6uور ،�P��'��: س��Pأح /P: ت��� A$� ار�ا�' .    WP� ن�P�

� أو اخ��PPف � �PP��PP�ن ه��PPك داع �('PP�ار، و� NPP����PP" حPP� ,��PP"ي ا�PP78اف      )�[PPأو م �$qPP% ك�PP�ه NPPت�


(�P س6P$/ ا���Pvل ��P         . �^�6ة ا�'�ار�� ا����6��� �(��q :�"�; �� ا            �Pfوا��.�ر �Pم�ا�'� N$P: ارات�P'ا�

             �Pوس �P&`�م �Pل إ��Pص�ا� �P� N�ور�P'ي ا���"P� �P" دا����ا����ل، و�  �~� o)~ا م� ت�$vل   . آ�Pم� �Pو�

                    �Pه �PB)�^راء مs ع���Pا�س �Pإ� �P��'دئ، وا��PRار ا��آ�ن ا�' l�.ت إ�� ا�g�� ا��� �ا�'�آ�ت اUس�م$

�^�(l ذ�0 
N أسP(�ب ا����
�Pت �P: �P"ا��ت�R مNP ح$�P ا���Pr               . ���ا�.� أ���ر ا�.�l وا��`�ف   ا��$6/  

� �� ا�.�%� :$N أ��اده�
 . س(6$� إ�� مRB�م ا�'�ار، وا��آ�ن �&� إ�� م� �.�ف :����� وا�`�

إنP; ا�ن�P�Bح ا�dPي      . آ�P7 /Pف مNP أ�P7اف ا�'P�ار ��oP أن �^�Pج مNP ذاتP;                  . ا��Aوج مS ا�QRات    -2

 Uا /.��       N��Pخsم� ا /
�Bأ�/ ا�� Nم �&$qا� �و��oP أن �P"رك آP/ إن��Pن     . ن��ن ��^(\ 
N دائ�ة ا��ؤ�

     �PP$�وذه �PP$
��PPط أس�س�PP �رت&�ئPP; روح$�PP وا���� �PPه �PPا8خ �PPار م�PP'رك   . أن ا�"PP� ار�PP'ل ا��PPخ NPPم

WR.�6دل ا��أي م��و ،WR$إ� ����� Nن م�'&���و���ا، و:������  �    .ا�]^� أن اsخ��"� N�WR رؤ�

: /PP���PP6 مNPP .  م���PP� N$)h�PP ا��PP�B وأسPP(�ب ا�.�PP/  أ�PP^�صا�'PP�ار � �N$PP: W�PP. إدراك ا�@RR	�ف -3

   N$B)�^ا�� �6uر Nا�خ��ف، وم WR�Bل               أن�P'�� � \Pف ح���Pخ�� �P$ن�&
 �$�)Pل إ�� إدارة س�ص�ا� �� 

     �� أو                 . إ�� خ�ف أو ن,اع أو %`$.Pأو أزم �)�[Pم NP
 �P6.� � ;Pذات �P� ض ا�خ��ف�Pام    /P: ، �
�P���

:���gآ$ .  "P���l% ا8م� 
(� أسP(�ب إدارة ا�خ��Pف       . �.�6 
N %�" إ��R و�fورة م�f Nورات ا�'$�ة       

N$B)�^ا�� N$: ار�دارة ا�'U �)vأداة م �ار ا���د ه�ه�� ��ن إدراك ا�خ��ف ذات;. ا�' Nاف :; ،م��
 وا�

��Pوط ا�'P�ار       "Pأح ��6ب ا        . هPأس WPR� م"P
خ��Pف اsخ�P�N إ��P صP"ور ردود     �zP.: �P ا8ح$�Pن �QPدي 

 . أ�.�ل مN ا�`�ف ا8خ� �� ا�'�ار ت.`/ ت"�&;


(�P أ�7ا�P;       . ا�
	�اف ا��	�Vدل  -4 �$
�P����P'�ار م�P7 �Pف �.��P ا�
��Pاف :P;،           . ا�'�ار ���6 

6� �� ا���اص/ م.; uوا�� ،Zد���ن        . و:�P�� ن�P�ات وا8د"P&�.ا�� N$P: ار�P'ن ا��P� ا"P�"'ا ا��"د تdو�� ه

ا���PP(��ن �PP]��ن أن ا�� � N$$'$�PP�PP���.�ن   . �$A$PP� ;PP :�8د��PPن ذات�PPR وإن�Q���PP: �PPم�$�PPR: N   ا�
��PPاف 
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وا���$'$�ن �&���ن أن ا���$'$� ا��� �.��ف :�R اUٍس�م وا���P(��ن �$�P* ه�P ا�� �P�Qم�P�ن                . :�Uس�م

�R: .    �
(� ا�$R�د� �rا���ح ABوت�`6_ ن .         Pا�� N$P: �$ن��Pن إن�P�� أن o�� اف��
Qم�$N :�8د��Pن،  إذن ا�

6� ��P ا�.P$� ا��P]��ك          uوا�� �� أخ�Pي إذا آ�Pن ا�'P�ار           . ا
��اف :����ا7�� وا�ن���ء ��ن��ن$P$ن�ح NPوم

.. ���" إ�� ا��Qم�$d���: Nاهo ا��� � ت���" إ�� م��.$� س��و�� مv/ ا�6�ذ�� وا�"��ن�ت ا��&($"�� �� أ���&$�

� ح�l$��   \P ����\ أن ���ن ا�
��اف :���dهo ه� ��ط    P�ذ�ف :��6��
م�6_ �('�ار؟ ه/ م`(�ب أن أ

                   �P�.ار م�P')� ن���ا8رض ح�\  �)
أت'�ور م� :�ذ�$N أم أ
��ف :]�آ� ا�6�ذ�$N �� ا�'$�ة وا���$� 

�؟ P��uى    . و�PPا8خ oاهdPP���: oهdPPم /Pب آ�'PPف أص�PP�.� ب أن�P)`م /PPة ه"PPاح�ا� �Pن��ي ا�"���PPم �PP)
و

��7�PP أو�$PP')� �PP�ار؟  ;BPPص��6 �:`��PP:  .ة  ا���PP$'ا� �PP� lPP)�^ا�� �PPخsا _PP': اف�PP�
إذا  .`(PP�ب هPP� ا�

 ��.fاف"و��
 . ��l م6"أ ا�'�ار ذات;�� ح" ذات; ����7 �('�ار، ��ن هdا س�66 " ا�

5- �"V�+ا� .  ��.�� ذ�0P أن م�P   .  أي � ت'��ي 
(� ا�'&$&� ا��`(&�آ/ �7ف �'�/ رأ�� أو ���ة ن�$6

� ��R     ا�]^� أ���ر. �`�ح; �'��/ ا�^`g أو ا���اب    ��
مN ه���P� �P'�ار � �P]�/    .  �$�* م`(&� و� 

               �R)�"P.وت �R.$" إن����ن��ن أن Uن :$" ا���آ�ن* ح�\  ��ن��ن أUا �R.�اه� ص�X Nم.�&"ات و�� .   �P�ه NPم

    � �PP&)`م �PPRأن �PP)
 ;PPت"$&
 �PPإ� �PPr�� ف�PP7 /PPن آ� "PPول ا�.&�ئ�PP��� � ن�PP�8د�: N$�مQPPا�� N$PP: ار�'��PP�

� وا�.�P/       وإن�� �]�/ %�q�� ا�.$� ا��P]��ك    ،�/�.����R خ`g أو ت."   Pc$6وا� lP)^وا�� �P$��ا�� ���qP% /Pvم  .

� ��Pن ا�'P�ار          P$ت�أو �ه �P�"ئ�&

�ت �f�م �)
 o��� يdار ا��ا�' ���oP أن ��P�ن �&N$P:  �P     �� ح��

N$��^م،                    �
 �P�R� ن�P�)��� � N$�د�P
($�P   �.���ن %$�� ا�.(W، و�"�WR ا�^�6ة وا��.���، و�N$P: A$P أ��Pاد 


N اsخ� ��r�وا�ح��ام ا����6دل. م �&vا� Nأس�س م �)
 . آ/ ذ�0 ���ي 

6-  �"��PM	ا�س �
مN خ�ل ا�'P�ار ���P`$� اUن��Pن أن         . ا�'�ار رح(� اآ�]�ف �(dات وا8خ�    . ا�+(

                     �P$`��ر ا���Pوا� �&:��Pات ا��P6^ا� �$hgPوت ;P%��
���]l ذات;، ر�6uتP;، ه�ا��P;، م��Pح� ا����Pم�P� L أ

 �PPا��^,ونN7�PP6ا� ;PP)&
 �PP� . ;PPف ذات�PP.� أن "PP��� �PPآ� �PPا8خ WPPRB�م  . و�PP'����: �PP$�هdر ا���PPه� ا��qPP�

      �Pات وا8خdا� N
� �P"ي         . ا���6��، و��/ إ�� مRB�م �"�" $��[Pاس�� �P
مNP هdPا ا���`( _P��oP تP��� ن,

        �q�ات أd)� /: خ�{� �&� A$� ،ار�ا�' �� N$7�^�ا�� .       ̀ ���Pن  ���P'�ار مN$P: �vP ر�P/ وام�Pأة ��.P/ ا�

      z.6Pا� ��RqP.: NP
 �P&� A$Pو� ��R�آ/ م "�
 WRBا� �ا��� "P% /P���l[P أن ا���Pأة ا�� .      �P����B[ن م��ح


N ا���رة ا�dه�$� ا��� �'��R: �B داخ(; 
N ا����ء �B)�^ذ�� م�وره� ت&"م ن��'� .L$'ص A�.وا� . Nوم


PP/ م�PP ا�`�PPف�B�� أن �$`��PP� "PPأي ح �PPف إ��PP7 /PPآ l[PP��� "PP% ار�PP'ا� �PP)ل رح�PPخ�PPا8خ  . �PPم �PPوه

N�خ�sاص/ م� ا�ا�� o$ات، وأس��d)� �rدة ن�
 . ����6.; ح��� إ

و�.��P ذ�0P أن �P].� آ�P7 /Pف أن            . ا�'�ار �"ور :N$P م^�(N$PB و��WR�P أنP"اد         .  ا�ح	�ام ا��	�Vدل  -7


(�P صP.$" ام��Pك ا��Pvوة أو ا��Z�P أو            ;P�م /qPأ� �Pم��ن �P� م ا����واة م.; ح�\ وإن آ�ن"% �)
ا8خ� 
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f�ا� �
وا�'�ار �$A م'�و�� مN ��نo �7ف Uم�ء ��و7; أو رؤ��; 
(� ا�`�Pف ا8خ�P               . � ا�����

   /PPأ� NPPدل م�PP6م� �.PPس �PPه /PP:ك�	PRRا�� S"RRM�	ات   ا�dPP)� �PP�R� �PPvار أآ�PP'ا� NPPن م�PP��`ج ا��PP^� �PP$': 

;$)
� م�� آ�ن� $)
�� �vوا8خ�، وأآ . 

8- ��� ح$�P ت����P آP/ ا�P78اف      ا�'�ار ا�'&$&� � �&�م أو �Qت� ��hرا إ� �� م     . ا�%�P��'ا� Nخ م��

           �Pورؤاه �Pه�rن �PRح و��P7 �P� �ا�'P�ار � �&P�م ��P م��Pخ مNP ا���P(� أو ا��'�Pذ�� أو            . :'r�ظ م���و�

 . ا�&�R ن�rا �ن ح��� ا��.�$6 ��ط أس�س� 8ي ح�ار

)4(  

�Wت ا�%�ارـ�"  

  .  ���qن ن��ح; أو وس�ئ/ا�'�ار ا����k ;� }f$�ت


N ذات; �� ا�'�ار   آ/. ا��7� �C32 ا0@�   -1 L�B� ول  .  �7ف�P'�ن� و�vا�`�ف ا� �����أن  WRا��

آv$�ا م� نWRB ا8خ� 
(�P ا��'P� ا�dPي ��Pوق ���P و�A$P       . أن �WRB ا8خ� 
(� ا��'� ا�dي ���"Z أو ��وق �;   

� ا��� ���"ه� ا8خ�   $B$���: .            '$�Pا�� W)�Pا�� WRB� أن WRا�� Nم A$� N$$'$وا��� N$�)ا��� N$: ار�ا�' �� �$

                   ;Pف ذات�P.� أن �'$�Pا�� "P��� �Pآ� NPو�� ;Phوت�ا ;P6آ�� وردت �� آ� .    L$'Pورة ص�qP��: AP�.وا� .  NPم

ا��qوري أن �WRB آ/ �7ف ا8س�6ب وا�6�ا
� وا�'��� ا���P ت��NP وراء ات^�Pذ ا8خ�� �P�lP% أو مP6"أ         

�          . أو أس(�ب ح$�ت�  $rB� أو ت.6$�ات � وت�`6_ هZdP    .هdا ��./ �('�ار م.�� و�$A م��د م����ت آ�م$


(� ح�ار ا�'$�ة �rا8ح$�ن. ا���ح z.: �� \.�� "م�`(_ أن; " ا���6ر Nار م� �$/ ا�]�6ب م�إ�� ا�'

PPR� اد"PPام�W  أن N$PPح �PP� WPPR� م�PPا���س �PP^ا� NPP
 ��oPP أن �'�PP/ أ���PPرهW، و�'�س6PP�ا ا�PP]�6ب إذا خ��PP�ا 

��PPهW و
WR���PP وأح�مWPPR ه�QPPء ا�PP]�6ب ��PP�ن �"PP�WR ت�PP�ر و�PP7ح م^�(lPP، و�PP�دون أن �WPPRB ا���PPس �

�R$)
 .  و�$A ا����درة 

2-    �
NP ا�`�Pف ا8خ�P             . ا�	%�ر مS ا���ر ا�Qه+" �&6�Pم ا���Pا8ح� NPأو� م �)^�Pا� �)
ا�'�ار �&�م 

   ;PPPف ذات�PPP.� أن "PPP��� �PPPآ� ;��[PPPاآ� �PPP)رح �PPP� ل�خ"PPPات   . وا�"PPP$آgا�� /PPP$�gت ;PPP$)
 _PPP)`� �PPPم �PPPوه 

Certainties  أي  N
ا�^`g . ن���� إ�$;، ون�WRB م�%B;، ورؤ��;. خ� ا��^�(lاsا���ر ا�dه�$� ا��gخ�ذة 

         Nا�ن`�ق م �ا���:_ ه �� ���ا�" l�.ت ا��
�  "ا�dي و%.* �$; ���P$�ذه �P$`ر ن��ص "   ،N��Pخsا NP


   �P7�)~ر ا���ا�� Zdو�_ ه WR.ا��.�م/ م Wh.        ج�P��)� وري�Pf ط�P� �P$`��رة ا���Pا� NPم �)^�Pإذن ا� 

�
�f�ار ��د م�إ�� ح . 

3-   >'A	ا� �"��
� ت�.P/ ا�'P�ار    . ه��ك �~� ت�./ �('�ار م.��. مS ت�س�ن� ا���B'%�ت ا��P~� وه��ك

� م��PPBة تW�QPP ا8خ .   �PP�PP"ور :�(��PPت أ��PP&)`��: ;6PPت  PP~� ن�PPB)�^م ا��"^�PP؟  .. إذا اس �PP�$��ن ا����PPذا س�PP��

       Pح�� �Pأم �Pخ{� �� وا��(��ت ا���P تo6�P ح��Pس$$rB)ا�.�6رات وا���آ$�6ت ا� �� ح�P\  ا��^(� مN ت�س�ن



  مشرع السلام الاجتماعي                                      السلام الاجتماعي في اتمع المصري

 32

� إ��P نP]�ء خ`�Pب      و
�دة م� �Qدي ت�سi$P  . ���ن ه��ك ح�ارP)��7 ة�P�B� ف�P^ف     ا��P^ا ا�dPس ه�P�� 

� ��P                       . و�.`$; :��ء ومRB�م�  P6uا�� NPم �Pvأآ �P.$`&ت ا��Pم�
 /P�'ب ت�P`^ا� �P~� ن�Pار ت��ذا أت� ا�'��

، "ا��PPB_"/ ��م�PP اsخ�PP��PPR: N، مPPv  " م��PPBة"مNPP ذ�0PP اس�PP^"ام أوص�PPف   . ا���اصPP/ وا�WPPRB ا��PP]��ك  

 . ، ا�i"ا��B�ر"

4-    ����o أن ����" آ/ �7ف م]�رك �� ا�'�ار 
(�P م �P�&��P; اsخ�Pون،      . ا�ه	��م �B+���Oق � ��O+�ا

    �Pم �P)
 A$Pور و�"P�   WRت"Pcوأ� WRن�Pأذه �P�  .  ل�P&� �P�$� �PP$�Bس أي ا���P�ون    ا��P�B� �P�$� A$Pز  .  و��PP:أ "Pأح

 .  ا��.(N اsخ��N و�$A إ�� خ`�:WRا��]��ت ا��� ت.�ق س$� ا�'�ار ه� ا���r إ�� ن�ا��

��o أن �].� آ/ �7ف �� ا�'�ار أن ا8خ� �����v �� ا�'�ار، وإن ;P��P.\           . ا�س	>��ر �� ا�%�ار   -5

         �� مP]��آ$Pfغ أر�P): ك أو��[Pم WPR� _P$&'�� ;Pورائ Nم .       /$��P�� �6Pأو م��س ،�P$�ذه �Pن,ه A$P� ار�P'ا�

         �Pف ا8خ�P`ا� �P)
� ��P  .  م�ا%l، أو إم�Pء رؤى P�"ا��   ;P� س�Pار أس�P'ورة   .  ا��Pf ت�Pم�دل ا��.(�P6ت .

                  �Pل %�دم�P$�8 �P&$&ر ح��v�Pاس �P�ار�ات ا�'�P6^ا� �P� Wاآ�Pت      . ا��.� ا����6دل ��'&$_ ا���Pcك م�P�ه �vP��

� ذه�P: *P6 صP"ي 8نWP� ;P ت��PR� NP ذاآ�Pة                      $Pfات ا������Pا� �P� ت�P� �Pارات ا���ا�' .    �PR$)
 �P)`� WPو�

 . '�ار �.$" إن��ج م� أن��; اsخ�ون 
(� م"ار س��اتوا���$�� أن مN �6"أ ا�. ��R�ر واس�


Z'G S ا�	+�ز�ت    -6  7Vا8خ�   . ا� Nص ت��ز�ت م���%� A$و� WRB)� �إذا �.� أي �P7ف  . ا�'�ار ��ص

                            WP%ر �P:ا��� �Pإ� ;Pدت�
� هP� �P]/ ا�'P�ار، أو P.%�ا��� �P�$����� ز�ت�P�ت ;P�م oP)`� ار أن ا8خ��ح ��

 . م��R`(_انواح"، أي ن&`� ا���B ا��� 
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   ��ا�Oا�1�2 ا

�� وا�� ن""2?�Bا� S"O ا�%�ار  

         o�P.ا�� �P�." م�ل ت'"�ه��ك اخ��ف حFanacticism           �P�راء، أsات، وا"P&�.���: ن�P��Uأن ا ��$Pو�س 


(�P ا���Pو�{               /P�.وا�  ،N��Pخsا NP
 �PB)�^ا�� �P��Rن ا��
آ�ن* ��`�ي 
(� در�� م� مN ا�'��س�، وإ

    �R�
� ا�~$�  ��R، وا�"��ع Rا��م �� .       ;P�أ�� o�P.م� �^P� /Pن آ�P� _P)`�ا ا��dه Nق    . م�P� ك�P�ه NPو��

  N$P:"ن�PP��Uو" ا"o�PP.�6  ". ا��)Pس /PP�
 �PPR� �PPخsا �PPأم ،�:�P��ا /PP.� ا8ول . o�PP.اع ا���PPأن �PPvأآ NPPم


�، ه� ا��.�o ا�"��� أو ا��dه�6     �$� .              ZdPR� ،�P$6هdوم �P$%�
� وP$��د �P�" ت."د��ت ،��� ا���`&� ا�.�:$

�� ا���P أخdPت ��P ا��,ا��P� "P                 س�)�[Pا�� NPو�� ،�P)��7 ون�% d�م �&`��)� �
 مN س��ت ا�����N ا�����

  :ا���Bة ا8خ$�ة ه�

•     �PPB�ا� �PP�:ور ،Z6.�د�PPواس ،;[PP$�Rت ،�PPخsاب ا�~�PPاس �PP)
 Wئ�PP&ه�6 ا�dPPأو ا�� ���"PPا� o�PP.ع ا���$PP�

 . ا���"ي �;

 .��; وا�"�� :; 
(� ح��ب ا����م/ ا��7��ا�ن�Bاد :�]�وع س$�س� 
(� أسA د��$� أو مdه$6�، ت�و •

  �PPإ� �PP���'ن ت��$���PP�Uن ا�PPه�ت"_PP)&م /PPم�
 "    lPP%�ر ا���PP�Bان /PPX �PP� �PPو:^�ص ،�PP$:�.ا� �PP&`�ا�� �PP�

�، وو�PP�د   PP$ا�(6��ن �PP��'ا� �PP� �6هdPPاع م,PPن �PPس� إ��$�PPاع ا���PPل ا��PP'ه�6، وتdPPس م�PPأس �PP)
 �PP%ا�.�ا

�،          �"ي %`�
�ت واس.� مN ا��P�ر�$     " م���م�"م^�وف  PB)�^ا�� �P$6هdأو ا�� �P$��"ت ا��P
N مNP أ:��Pء ا����

  .  وه� نAB ا�'��� ا��� ن�اه� دائ�� �� %(o ا�����ت ح�ل ا�.�%�ت اUس�م$� ا���$'$� �� م��

         ;P$)
 _P)`ن �Pم �Pوه ،�P$ا��"ن N$P�� � ��'&P_ إ� :�"P$Bا�`�ئ Nم   "ا�^�وج م�P.ل ا��Pا��� �P$م"ن "Public 

Sphere .  ��� ذ�0 أن ��.�     ،�P��': WRآ��Pح ;P$� ن�Pرس��� ،N$�7ا�ح� أم�م ��$� ا����Bء ا�.�م م�qBن ا�

                �P$6.ا�� �P�ح� NPم �Pواس o$ن� �)
�.(��ن �$; 
N :�ام�WR وت��راتWR دون ح�r، و�'�(�ن ��$.� 

 WR�Bأن N
 .      ;P�
. � �^�`B; ت$�ر أو %�ي س$�س$� :.$�$�R ، ت���hg :; وح"ه�، وت6." س�Pئ� ا�&P�ي ا8خ�Pى 

�.�� ذ�0 أن :�م��ن ا��P�اN$�7 أن �.�P6وا 
NP رؤاهWP ا��P$�س$�، �       " م�B�ح�" ���ن ا����ل ا�.�م     و
�"م�

�"وت�/ أص�ات   . ���در 
($WR أح"  �[�Rم "                 NPم ;P$إ� �P���ت �Pل م�Pخ NPده� أو م�B�: ،إ�� ا��أي ا�.�م

����Bوا� �  . �ار م.�� وم6��ه�� ��L6 �('. ت$�رات إ�� ص�ن� ا�&�ار، وت��د ح��� مN ا�'$��� ا��$�س$

� ت.��P.$�� �P إ�P%�u م�.�P"ا �(���Pل ا�.�Pم،                         P$6هdوح ا���Pء ا��P$وإح ،N�"P)� س��$�Pا� lP$X�وا�� ،�$Bا�`�ئ

�$

�ت :$N ا���اN$�7 ا�����
$N ����� وس$�س$� وا�����Bر ا���ص �  . وح�rا ����
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)1(  

  ���ذا ��	"$[ ا�	Z�7 ا� �+� أو ا��QهV�؟

� مN ا�.�اق إ�� ا��P�م�ل م�Pورا :(�P�6ن ��P" أن ه��Pك صP'�ة �P"�"ة �(�.o�P         م N��gم/ ا���`&� ا�.�:$   

6� �(�g[P��: N$P��Rن ا�.�Pم ��P م��P، ا�dP� � N���P"ون أن            �P���: _)% /م�
 /v�� م� �ه�6، وهdوا�� ���ا�"

             �Pه ����Pا�� �P$^�ة ا���ر�P6^ا� �P� �Pم NP�h.��6ون أن أ�ة �� ا������ ا����ي، و�ا��' Zdه /vوا م��

� ا��.��� ح��" "              N$���Pا�� NPم "Pل أحg�P� NP�� WP� o��% *%وح�\ و ،oهdأو ا�� N�"ا� �� N$B)�^ا�� N$:


($��PP ر��PPح    *PP6م� ه"PP�
 �PPال م`�وحQ�PPا ا�dPPر ه�PPن صsا ،��PPم �PP� WR.PPfوو ،�.$[PPا� NPP
 N$�)�PPا��

    /$6% Nوا��� ت`�ح ت��ؤ�ت م ،�� ا��ائ�� �� ا���`&� ا�.�:$$Bا�`�ئ" ���Pو" ا�" �.$[Pا� ." �P:و  NPم Wu��

� مk NPPن sخ�PP� �PP ا������PP ا����PPي ���7ه�PP م�PP(��ن وم�PP$'$�ن، إ� أن 
&�PPء  PP$Bت �7ئ�PPوث أزم"PPح

        /P: ،�'$�Pم� ا���PسUا ���P.ة ا���P6خ Nل م��� � ،�fر�
ا8م� ا������ � �,ا��ا ��ون �� ذ�0 أم�ا 

�
� هZd ا�^�6ة، ور���'� �.$�� l�)وري أن ن�qا� Nإ�� أن; م �$[� A�.ا� �)
�R�� .  

                    �P)
� وا��dه$6� �� ا���`&� ا�.�:$� �fورة ح�P\ ن�P�ن $Bة ا�`�ئ�ا�6'� �� أس�6ب ص' L6�� ��ه Nم

�
(� ا�^�6ة ا���ر�^$� ا����� �X�Bح �R$ون�.\ :&"ر ا����`�ع إ�� ت�� ،�R�م ��$:.  

  : مN أ:�ز هZd ا8س�6ب

1-           �P)
 NPو�� Nاه�P%* ا��ا� �� �&� A$� ،� مP"ار م�احP/ م�.P"دة، :P"ءا مNP      ت0�B م]�وع ا�"و�� ا�&�م$

                   �P$6هdوا�� �P$��"ت ا��P���ا��� �Pء إ��P�)ن وا����Pت ا��P��$اح� "Pس NP
اUخ�Bق �� ت'&$_ ا����$�، وا�.�, 


NPP ا����PPء     Q�)���PP: ء�PPRان� ،�PPم ا�"و��PPr
 �PP� �PP^�� يdPPد ا���PPBت ا��"PP.م� م�PP�ت، وت�PP��$ا�ح� ZdPPه "�PP�

 .  ا��$� ا�'��$� �('�W م��R آ�ن* ا����ز�ت ا��&"م� خ�ر�$�:���`��o ا�"��&�ا$7�، وأخ$�ا ا��.� ��6"�"

2-       l$X�إ�� ت �
&�د 7��( d�ت مg�� ��     " ا��dPهo "أو" ا�"P�N "ا�"و�� ا�.�:$P��$ه��� �$
�P���P إن��Pج 


�,ه� 
NP اUن��Pز       �R: ;ا��ت.                   �R�PBق ن��Pت \Pح� �P$��"ا� �~6�P��: �6`�Pت �Pم�أو ح� Wآ�Pح /Pر آ�Pص 

    P� ،ه��fه$�، وت��ل ر���)�           �Pا����� ���P`ت �P� ;P$� WR�Pي � تdPا� *P%�ا� �.      A$$�P0 تPن ذ�gP� NPن م�Pآ 

                        l.Pf /PX �P� �$Pأس�س �P6
� �R�PBن W�"P&�� �PR.ود� ،���R�$RP ا��P$�س$ L�Pو� ،�P$6هdوا�� �ا�������ت ا�"��$

�R)وت�ه ،� . ا�"و�

� وا�.�%        -3PP$��"ت ا��PP

NPP ت'&$PP_ انPP"م�ج و�PP�7 ح&$&N$PP: �PP ا���� �PP$:�.ول ا�"PPا� NPPم �PP$vآ ,PP�
 �PP$

�، وا�(��ء إ�� س$�س$�ت     B)�^ا��"�c�ت،    " رد��[P" ا���ت�" �� *�Rه�6، أسdوا�� ���ع ا�"�إدارة ا��� ��

                 ،�Pا�'�آ� oP^�ا� �PRا��م �P� د�R`Pfة ا��P�� ابd.�Pاس �P)
� أ�$�Pل c[P�وت ،�P$^�د ا���ر�P&وت.�$_ ا8ح

o^�ا� Zdه �R�ت� مgا��� ت oهdن أو ا����أص'�ب ا8د �Rا��ور:�� �� م . 
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4-                       �Pو�")� ��"P'م  ت"P&� WP� ،�P��س د�Pأس �)
ص.�د ت$�ر اUٍس�م ا��$�س�، :�صB; م]�و
� س$�س$� �&�م 

   �PPء أم�PPf �PP� ��$PPى، و�س�PPا8خ �PP$6هdوا�� �PP$��"ت ا��PP
�، و����PPR وا�PP; ذات ا��'PP"ي إ��PP ا����PP$م�ا�&

         Zس�م�، :�خ��ف ���ئ(;، ت��Uا��$�ر ا l%�"أس�س� أن م ���خ� ا�"sا "  ��P6�)م /X      م�PRBم NPم /P.�� ،

  �و��ح� أن ا��]�وع . ، :'$� ��'�ل u$� ا���(W إ�� م�اN7 مN ا�"ر�� ا��vن$�، أو ذم�  "د��$�"ا���ا7�

       �P$��"ت ا��P$)%8ا �$�[Pات�; إ�� ت ،N$�)م ا�����
 /$vت� �$
�� �)
اUس�م� ح�\ ��" س�"ا، و���'�ذ 

 . إ�� ا��'�ك :]�/ ��.� �� ا����ل ا��$�س�

�،                 ا��'��ت ا  -5P$
�، أو ��PائL ا����$Pس$�س �P6^ت�" ن W� �:�.ا� W��.ات ا8خ$�ة �� ا��ا��� �� ���$�س$


l.f N هZd ا����
�Pت   . أو %�ي س$�س$� %�درة 
(� إن��ز ا��'�ل ا�"��&�ا�7        l[ا�� �آ/ م� ح"ث ه

�، :���P.�� ا��                    P$��"ت ا��P
� وا����Pي ا�"و��Pس "R[Pا�� �P� "P.� WP� �P$': ،�$
��P  . اس�P ا��$�س$� وا�����

�، وم NP�lP& إ�P� �P�ار                      'Pfوا N$�)�Pان ا���PخUوا �Pا�"و� N$: �Rا��ح�، �����fو �vرة أآ�م�� ا��

�� ه� ا��Qس���ن ا�"��$�، اUس�م$� وا���$'$Rا��م �� ا���r�ا� . 

� ا����Pه$� 
(�P أس�Pس          -6Pc6.ت �P)
 �Rرت"P% م"P
� ا�.Q�: "Rس��ت ا������ ا��"ن�، وhح"ا" �')�Pا�� "

   Nم �vءا�ن"أآ��� "                      _P)خ �P)
 �Rرت"P% م"P
 �Pإ� �P��R�ا� �P� أدي ،�PR� ��، وح��ر ا��Wr ا�.�:$Bإ�� ا�`�ئ

 �� ا��%* ا�dPي ن�'P$� *P; ا�&P�ي          ،)أي ا��وا:� وا���.$�ت ا8ه($� وا��"ن$�     (رأس م�ل ا����
� ح&$&�   

� �� خ(_ رأس م�ل د���، �.6�ي ت.6�ي       $Bا�`�ئ )      qP��
 �� دون أي ح]" ا����ه$� وراء أه"اف س$�س$

      �R)آ�g: �و�� :.z ا8ح$�ن ت�L6 مQس��Pت ا������P ا��P"ن�          . )ا���B$� �� م]�وع نqR�ي ح&$&� �}م

       ��Pم �P� �P$�Rت ا���P:�&�ا� �� �� ا�"��$�، مv(�� ه� ا�'�ل �� خ�6ة ا����رس$Bأن   وآ$� �(`�ئ "P.: �Pخ�ص ،


(�PP أر      �PP$��ود �PP���� ن�PPB)�^ا�� ;PP$� �PP&�)� ن�PPم� NPPت م��PPسQا�� ZdPPه *PP��'ت  ��، إ��PP س�PPحPP$م"ن �$PPf

  . ا����ذج" إس�م$�"����رس� ا��Bز ا�"��� مN خ�ل ��ض 

7-               �P� �P$��ا8م� ،�P$:�~ا� �P$ن�ام�ة ا��QP�)� }�و�Pب، ا���PرهUا "Pf ا�'�ب ;$)
مN ت"ا
$�ت م� �`(_ 

         N$�)س�م وا���Uا �Rا��م �� �\ ومN ا�"6��R أن ت��ك تhg$�ا 
(P  . ا8س�س، ا��� ت�`(_ مN م&��ت د��$

�PP$:�.ت ا��PP.ا����� �PP� N$$'$�PPوا�� N$�)�PPت ا���PP%�
.�PP$��ب ا8م��PP'ا� NPPة م�PP$v0 آPPذ� �PP)
 �PP)vا8م- 

      *��"P�: �P:�6ة ا��f�'�: ء�Rان� �ا�N$P: �:�P م�P    . ا��6�`�ن$� �� ا�.�اق، إ�� ا��س�م ا���ر���ت$� ا�"ان��رآ$

   �PPوم ،�PP)'ق ا���$�Pا� �PP� �$'$�PPا�� �� �'P"ث 
(PP\ صPP.$" ا�.�%�PPت اUس�PPم$PP$���
�'PP"ث مNPP م�~$�PPات 

  N�دى إ�\ أم�Q� :    �P$)'ت ا���
 :���P`�رات  - و�$P"ة ا��ا%�P و�Xو�P; و���NP ح(�PR م'($�P           -ا8ول رهN ا��,ا

أم� ا8م� ا��vن� �R� ت.&$P" م��Pر ا�.�%�Pت اUس�Pم$�          . ا�"و�$� ا��� ت�.&" �$�R ا�.�ام/ وت�]�:0 ا���~$�ات      

 .�/ ا�]gن ا�"اخ(� إ�\ �gن خ�ر��ا���$'$� �رت�R7�6 :��~$�ات دو�$�، وت'�
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�ت ��
�"���ذا ت+
� دا?�� ا�V�7	؟"ا��  

         lP$آ ،�P$:�.ا� �إذا آ�ن م� س6_ �&"م :.z ا���B$� 8س�6ب ص.�د ا��.�o ا�"��� أو ا��dه�6 �� ا���`&

 �  ".ا���.�6�"���N أن نWRB أس�6ب ن��ح ا����
�ت ا�"��$� أو ا��dه$6

� ��P ا�����.�Pت         ا�.�م/ ا8س�س� �� هdا ا    P�"$)&وا:� ا���Pا� ;P'$ت� �Pدة م��Uا  �)
 ���"د ه� %"رت�R ا��Bئ&

�، واس��Bدت آ0�d م�� ت�h ;)B�رة ا�ت���ت وا��.(�م�ت، س�
"ه� 
(� ذ�0 ام��ك ا���Pل،    v�"'م� %6/ ا�

�$
  .وه�q% Zd�� ت��'_ ا��'($/.... وا���W$r، وا�]�

��� � ،�$
��  . ��R :������ ت��(0 ا�&"رة 
(� ا����$; وا�']". ز
�R أح" ا�&$�دة��R أو� ت��(0 %$�دات 

�، ��PR � تP,ال                     P$�$r�وت �P��$�: ت��[Pم NPم �PR���.� �Pآ/ م Wuور، رdا�� �&$�
وت��(�h 0ن$� مQس��ت 

�، وم�6درة �� ا8زم�تc6.ا�� �� ��، ون��')
  . م���� و��


P/، وا��(�P.)`�)� �P6ت، ح�P� \P� آ�ن�P� *P              وت��(�v��h 0 ا���ل ا�dي �.(�PR دائ��P� �P م�%�P ا��            �Bدر، وا��P6

�R$ر ا������ إ��R����: �B�'0 أن ت�d: *
  . ح"ه� ا8دن\، واس�`�

�R$ل إ��ص�ا����ه$�، وت.�ف س6/ ا� �)
  . وت��(0 را:.� خ`�:� د��$�، م���س��، ت`�ح; 


(� اس�^"ام م����ت ا�.����، وت��RB$X :�6ا �R%"رت �" �� ا8م� ه�ذ�0 ا��" �)
�، وا�"�$/ 
N�أم�:  

1-  �PPخsات، واdPPا� Z�PPد ت�"[PPا�� �PP~��: �PP$��ات د�$�PPBم ت"PP&ت �PPR)م�� �PP� �PPوا�� ،�PP$��"ئ$�ت ا��qPPBء ا��[PPإن 

�، ت�`P�ي 
(�P ا��$P/ مNP ا��.�&P"ات،                . ا�"���P�"ئ�&
 �P$��ت د���Pا����ل أم�م س L�Bت /: o�'� اdه A$�

�q.: �Rq.6� س�ءةUا �)
  .وت]�� ا�.�ام 

2-            NPPم �.PPواس ��، وت�����PP�: �PPحPPا���� �PPإ� �PP��.ا�� /PP&�ت �PPا�� ،*PPا�ن��ن �PP%ا�م NPPف م�sق ا�PP7إ


(� ا��]�       �� ا�&$�د ا�&�ن�ن$Rا��م �� �uا���او .                �P� o�Pت ،�:�`qPم �P$��رف د�P.م م"P&ت �P%ا�ا�� ZdPه

� اsخ�Rا��م �� o�.ا�� �)
 �R�آ6$� م oن��.  
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  QهV� �`ن��ن ا�O�7�؟م�ذا �$ م ا�	Z�7 ا� �+� أو ا��

/vم �  :ا���اN7 ��" ن�B; �� :�اNh ا��.�o، ���; ��ي أح$�ن� أن ا��.�o �&"م �; خ"م

1-                     Wائ,PRار ا��Pت� /P.B: �P��`&ا� �P$�7�ا� �P��Rا� *B.Pf أن "P.: ،�P����)� �$Pأس�س l��.ت �%�`: ،�ه��

�، و�PP$�ع ا���PPBد، وت�PP"د ا�س6�PP"اد، وحPP"وث ان��PPBل :N$PP ا��PP�ا  PP$�7�ا� �PPو�")��PPوا�"و� N7 . /PPآ��� N$PPح

�� أو ا�&$6(Bم'(; ا�ن���ء �(`�ئ /'�،N7�)� ا�ن���ء . 

2-                           NPم "P�".ا� �Pح�� �Pوه ،�P$)�
 �PR:�$uو �P��rن �Pر ا�"و��qPح �Pح�� �Rا��م �� ،�
�6� أم�ن ا�����

      �  آ�� ��P ا��R[P" ا�.�ا%�P، وا��P�م���، ور:��P        - ن�r�� و
�($�  -ا8%`�ر ا�.�:$�، أو �� ح��� u$�ب ا�"و�

�، آ(��PP ازداد . ا�(�PP�6ن�PP$ت ا�^�ر���"PP'ا�� �PPRا��م �PP� �PP$:�.ا� �PPا�"و� Wائ,PPازدادت ه �PP�)آ ;PPأن �PPوا���ح


(� م�ا�R$�7 :��"اخ/    �Rسg: .                  ;P� ���Pد، وت�B��P: �$P'ت �
�Pن ا����Pأم ��6�وه� م� ���"
� دوم� و��د 

�PP���'�6ب ا�PPأس NPPم �qPP.: .  "PP� "PP��ج و�PP.ا� �^[PPج ا��PP�'� N$PP0 حPPذ� �PP)
� أو م�PPvل PP$��"ت ا��PP
ا����

� . ا�.�%$� أ%�ب إ�$; مN �" ا�"و�

3-           �P0 هP$�Bن ا���Pم]�وع م��&6(�، ��ذا آ" LP�)ا�� "                /�"P6��� ،�P$)'م WPh ،�P$�$)%إ WPh ،�P$ن�آ �P� �Pا8س�س

ا����ح أم�م ا��Bد ا�.�:� هP� ا�رتP"اد إ��P ا�ن���Pءات اPf8$_، ا���P � تP,ال ت'�B�P :&�ام�PR، و%�ا
P"ه�             

�            ا8س�س$�، وم�� P$6هdأو ا�� �P$��"ا� ،�PRدات�$&� �6$� ا���$6Rا���م�، وا� �R:�`وخ ،�ا��Prه� أن  . دره� ا����$

    �R���.� �
(� ح" ت.6$� ا�z.6، م�� �.�� أن ا�ن���ء ا�P�7�� ا���Pم�     "�$�وس ا���B$0 "ا���`&� ا�.�:$ ،

 . ��/ ا���اN$�7 �� خ`� ����L ان���ءات ص~$�ة
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 SGا���ا Sب م�'B1؟م� ا��O�$ا�� ��  

                 /P:�&م �P: ي�P�.دي وا���Pا�� W
"Pا� ;P� م"P&وت ،N7ا�ت'�� ا�� � �$Bا�`�ئ .         "P% يdPوا� ،/P:�&ا�� �Pr��ت �PRأن

  . ���ن :�ه�r �� أح$�ن آv$�ة

•                    ،;)6&��Pوم ،Zد�Pر و��P'م ،�Pا8س�س ;
�، ا
��6ره�P مP]�وP$6هdأو ا�� �� ا�"��$
���)� _$qء ا���ا�

;���u'�� �� ا�ن    . و��ا8م� �      ،�Pو���; �� ا8س�س ان���ء س$�س ،N).ا�� �ا هdه�6، هdأو ا�� ���ء د���

� م�6��ة  $B�7ئ �� :.zP   .  �� �6��نم�vل 
(� ذ�0 ح���� ا���ارن� وا�]$.�. �.�A م]�و
�ت س$�س$Pوح��

                 �[P� �Pم �Pوه ،�� ا��7�$��Rت� %6/ ا�gت �� ا�"��$��Rا��� ت�ي أن ا� �/ ا����
�ت ا�"��$� اUس�م$� وا�&6`$

 . خ`�ا 
(� وح"ة ا������، وت��ن�;

•   Nا��'(/ م ;�B%* ن�و�� ا� ،�� " ا�ن���ء إ�$�R"ا�رت�6ط أس�� :��"و�P$)�.ا� �
(� ص.$" ا����رس .  NPم

                          ،�'$�Pم� ا���PسUا N�"$.�Pا� �P)
 ،�P&`�ا�� �P� N$$Bئ�P7 N$
ه�� �A$P م��P~�:� أن ��P�ن أهWP مP]�و

ا���P  " ا8م�$� اUس�Pم$� "أح"ه�� ��'"ث 
N .  خ�ف ذ�0 ، ح�\ �� أد
$�   "ا��"N7���z آ�ه��  مRB�م   

�         . ، ��Uٍس�م 
&$"ة ووN7   "ا��N7 اUٍس�م� "� ت.�ف س�ي    $'$�Pات ا���Pا8ص �P)
ون�" ان.��س ذ�0 

        �ت^�(lP ا�P"وا�� و��� .      NP�N7 أ
�P_، هP� ا�P�N7 ا����Pئ�        " ان�&��$�"ا��� � ت�ي �� ا��N7 س�ي م�ح(

 �PPBا�ن �PPة، ه"PPت واح�PP��~وع ا��[PPم NPP
�"�ل PPا�"و� "   �PPإ� "���PPت �PP$Bت �7ئ�
�، �L���PP مPP]�وPP$�7�ا�

 . ا���ءات ا8دن\

•           o)&��: ه�6، إم�dأو ا�� ���ع ا�"�ا��� �� N�خ�sإن��ر ح_ ا) ��`6��Pا�� �، أو ا��'�P�z  )ا���اه$

) �� أي   )ا�B./ ا���6��P  (، أو اUس�ءة    )ا���اه$� ا��.(�$B�Pي  (، أو ا��"�Pا�� �PB�ا8  ). ا� /Pآ �Pو�   �Pال ه�Pح

"�$B�7ئ � . ، ن�`$� ا�����N، و��ه,ة �(���$;"آ�(

     N7ا�ا�� Nب م�أي ا��`("o�.ء وا��6اء    " ا�����ا� Nم �vأآ A$� .       ،�P$6هdأو ا�� �P$��"ا� �
ا���ء �(���

�R� N�خ�sم.�دة ا N

�ن Uوا .  
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 Z�7	م�ذا �17 ا�O ق�$%"SG؟"ا���ا  

�Rأم�م l%�ا�� N��� ر�ة ص"
  :ه��ك 

1-       ��، هdPا ا����Pل ا�.�Pم ا�dPي نg[P       ا� "��$� أوا� �(�����ت اس��ب ا����ل ا�.�م، وت'��(; إ�� س�حP$6هd�

�، وا����P�ن�ت         P$`�ن�ه� ا��6�P&ة ا���P6خ �P� �Pا��&"ي، وا��&�ش ا�'� آ� �$�Bا��"ل، وا�� �ت.6$�ا 
N ح��

�، وت`PP�ر م�PP ت.�PP_ مPPRB�م ا������PP ا��PP"ن�$�PPن�Bم . ا��PP.ل ا��PPا ا���dPPه Wr�PPا� �')�PP�� ;PP��`ي اخ��PP��

 �R:��'� ;" م��درت�ت� �أي ت'�ل ا8م�P  . ا�'�آ�� ا��� ت~(&; �'��:�R، و���
�ت د��$� أو مdه$6� م�.�6

  .إ�� م`(&�ت �� ح��� ص�اع، آ�ه�� ���(0 و%�د ا��.�آ�، أي ا����ه$�

2-              � WP� ،س"P&ق ا���P`ن ��Pات �P$': ،�P$6.ا�� �P�ح� �P)
.P" هP� ا�"P�N أو ا��.�&P"      م��رس� %"ر مN ا��&$$" 

        �� "ا�"��� :/ ت�"د �$]�/ ا��]�و
�ت ا��P$�س$P$��"و" ا�"   �P$��"ت ا���PسQك          " ا���P�ه "P.� WP� �P$': ،�PRذات

� أو         P$��د �P$
�، ورPا�"و� �� �� س$�س$$
إم��ن$� ��&" هZd ا�R$�آ/ وا8:�$�، وت'�ل ا���اN7 ا�`�ئ�B إ�� ر

� ا��� ت'�q�;مdه$6� �� %(o ا����
�ت ا�"��$� أو ا��dه6$ .  

� :�تP* ت�P� W�'�P ا�P.B/ ا��P$�س� ا���6��P�{� �Pاد،                -3P$��"ت ا���PسQا�� ZdPا��$�س�، ه /.Bا� � ت&$$" ح��

� أو ا���ا�ة"م]�و
�ت س$�س$�"وت'�ل ت.�WR6 ا�"��� أو ا��dه�6 إ��   fاء :���.�ر�&$" . ، س�وآ�ه�� 

�  .   مN ح��� ا�'�آ� ا��$�س$

����.�ت ا�.�:$� :�ت �.����R �$�وس ا���B$0، وا�6"�/ ا��ح$" وا�&�Pدر 
(�P إن��Pز              ا��]�(� ا�'&$&$� أن ا�   

          �P$م�
�، إP$Bا�`�ئ �c[��)� �هdا ا��$��ر�� ه� ا��]�و
�ت ا�"��$� وا��dه$6� ا���`���، وا��� ت~d��R م�آ$�

�      . وت.($��P$م�ا�& �Pت ا�"و�gو��" �P'�ا��� "             �P$��"ا� �Pا���ا� �Pإ� �P$:�.ا� �P&`�ا�� �P�      ،�$
�P� NP
 �Pv':

 �PPRا��ا�� �PP)
�، إم�PP    . و�PP6hت، و%PP"رة PPآ�����: �PP$Bا�`�ئ �PP�$ا���آ �PP6
وه�dPPا أصL6PP ا���اPP�7�ن �PP"ارون 

�  . �'��ب %�ي س$�س$� داخ($�، أو م]�و
�ت س$�س$� خ�ر�$
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)6(  


�ا���ل ا�رأس ��	� .. �  ح�ار م ن� � 

             N$P: g[P�ت �Pا�� �$�PسQوا:� ا���Pا� �
�Pأس ا���ل ا�����: "�&�      �P)
 ،�P$
 ا�P�8اد :U�Pرادة ا�'�Pة ا�`�

              �qP'م� ��)Pس /�[P: WR'���Pف ت'&$_ م"R: ،وا�ح��ام ا����6دل �&vا� Nأس�س م .      �P$وا:� ا��"ن�Pا� ZdPه

          �)
 Nو�� ،WR'م��� N
� ا���اN$�7، وا�"��ع c6.ت /Bت� �مN ��.$�ت وأح,اب و���
�ت م���L وأن"�

�$B�7ئ �$u أس�س .  

�         ت&�م هZd ا�����rت أو اP$&$&ح �
�Pن ا����P��6ت أمP� �$��Pت �PRأه� lئ�PX�ا� NPوا:� :."د م��Safety 

Networks        رة"P% W$Pr.ت �Pدي إ�QP� �Pم �د ا����6دل، وه���
� وا�ح��ام ا����6دل وا�&vا� Nأس�س م �)
 

             �
�ت&�R و�س$�� �� ا�����.�ت ا���م$ �)

(� ا����ء :����Rم ا������� ا��(&�ة  �
 ا��� رأس ا���ل ا�����


N م���ت آv$�ة    �
(�P مP"ي 
P"ة 
&P�د    - خ"م$� وإن���$�-��,ا�" �$�R ان�'�ب ا�"و� �R: ء���دت ا���
.  ا

               *Pي آ�نdPا� �ا��' �)
 �$B$&vوت ��� ح��ت آv$�ة �W ت." ا�'��م� ت��`$� أن ت&"م خ"م�ت ص'$� وت.($�$

�   ت&"م; �� ا����f، و:������ �W �." أم�م ا���اN7 ر%$_ ا�'�ل س�ي         P$
ا�(��ء إ�� هZd ا�������Pت ا�����

      N��م"ة ا����� lائ�ا��^�"ق �� ا�` Nورة، :"� م�qح��ت ا� �� �R$إ� g�)� ;� م�نk ��6� /vا��� ت� . ��

� ت�P�ن                            P$Bا�`�ئ /Pآ�$Rا� �P� �Pأم ،�Pن ا������cP� �P� م�ج"Pا�ن /P:�&م �Pن ا�^"م�Pت� �هZd ا�������ت ا��"ن$

  . �^�(lا�^"م� م&�:/ آ�اه$� اsخ� ا�


NP            و lP)�^ة ت"P�"� �P$م"ن �P��&h _)^ت �ه��ك ا�."�" مN ا�"راس�ت ا��� ت]$� إ�� أن هZd ا�����rت ا��"ن$

       �PR'ز م�م�P:أ NPم �Bن                  : ا�']" ا�`�ئ�Pم�&� �Pا�� �P$ت ا��"ن�P�r�ا�� �P� اد�P�8ا N$P: �
�Pا���� /P
�Bا��

   �R$م إ���qأو ا�ن �R�$سg�: .      ت إ�P:���� ة ام�"ادا�r�ا� Zdاض             ت." ه�Pا�� �P)
 *P$�: �Pا�� /P$Bآ�دي ت A�$P�

   /PPvت� �PP$
� "أس�س�PP أن ا����PP�rت ا��`�PP$7&�ا��ا�" W$PP).�� ارس"PPم ."    ،�PPR�%أرو �PP� "PPا��ل ا���PPخ NPPم

                           /P$6% NPم �
�Pن ا����Pمk ��6تP�
(�P�: �Pء  Wه"
��Pت �$Pأس�س �P�$% اد�P�8ا W).�� ،�R�`[أن �� �وا��]�رآ

����مL م� ا�خ��ف، واخ�$�ر ا8�^�ص وا��6ام{ مN خ�ل        ا��]�رآ�، وا��&�ش ا�'�، وت�6دل ا��أي، وا     

  . ا�ح���م إ�� �k$�ت ا�ن�^�ب ا�'�

    �PPآ,� ،�PP�,.�ا�� �PP$Bر ا�`�ئ,PPف ا���PP.� � ،��"PPح �PPم��� �PPر إ��PP6.ان ا��PP�
 �PPة ه"PP�"ا�� �PP��&vا� ZdPPه

�ن�P، وا�'P�ار   ا�ن"م�ج 
(� ح��ب ا���v.6، و��P�6 ا�����.�Pت 
(�P أس�Pس ا���P�ع وا�خ�$�Pر ا�'�P ا�.&        

�  .  ا�"��&�ا�7 ا�dي ����
o اsخ�، و�&"م �; ��ص� م���و�� �� ا�'q�ر وا��]�رآ

مNPP ه��PP� �PPن ا������PP ا��PP"ن� �.`�PP ا8م�PP� /PP ت��PPوز مPP]��ت ا������PP، و�&PP"م ن��ذ�"� �PP�PP"ا �(��PPم     

        �"Pن أو ا��ا�خ��ف �� ا�( N
 �r�ف ا���: ،N$�7ا�ن آ/ ا���qاح� �)
N أو ا��A�P  ا�����
� �&�م 

�
  . أو ا�.�ق �� :�ت&� واح"ة، ت'&$&� ��ن���م ا�����
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 ا��RBس

  ا��'����ت

*

N م�آ, م�    

    ت�"��

    م]�وع ا���م ا�����.�

�    م&"م

      مـ.ـ�� ا�ـ��م-مRB�م ا���م ا�����
� : ا��B/ ا8ول 

�
    م.�� ا���م ا�����

�
    أرآ�ن ا���م ا�����

     م'"دات ا���م ا�����
� �� م��:ا��B/ ا��vن�

�    خ��ئ� ا�'��� ا�����

    م��رات ا��`�ر ا���ر�^�

���&vا� /
�Bا��    

    ا��ح"ة ا��7�$� �� ا������

    ت'"��ت ا��ا%� اsن�

 ���vا� /�Bار �� ا������ : ا��ار-ا�'�م ا�'�RBم      

    أ���ل ا�'�ار

��وط ا�'�ار    

    �kـ$�ت ا�'�ار

� وا��"ن$�: :� ا��B/ ا��ا$Bا�`�ئ N$: ار�ا�'    

    ���ذا ���$&� ا��.�o ا�"��� أو ا��dه�6؟

    ؟"ا���.�6�"���ذا ت��L دائ�� ا����
�ت 

    م�ذا �&"م ا��.�o ا�"��� أو ا��dه�6 ��ن��ن ا�.�:�؟

    م� ا��`(�ب مN ا���اN7 �� ا��&�:/؟

    ؟"ا���اN7"م�ذا �./ ا��.�o :'&�ق 

    ح�ار م"ن� �"�".. ��
�رأس ا���ل ا���

 


