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  �2;!� ا�!:.���ت
  

  

  ت!>�0  -

   اAه�امن.�;@ ا��را?� ا��8ص� 
���5ة  -

   9روزا �0�?�را?� ا��8ص� 
���5ة ن.�;@ ا� -

  ن.�;@ ا��را?� ا��8ص� 
���5ة ا��	�  -

    اAه���ن.�;@ ا��را?� ا��8ص� 
���5ة  -

  ن.�;@ ا��را?� ا��8ص� 
���5ة ا�!��ي ا�0�م  -

-  $
�Cم ا�����5ة ا�0
  )ا�0��0�(ن.�;@ ا��را?� ا��8ص� 

  ا�E8ص� وا1?.�.�ج�ت   -

��در ا��را?� -�  

  �F�E ا��را?�    -

  �رة ت:�0
 ا�!G!�نا?.! •

  ا?.!�رة ت:�0
 ا�8 �ب •
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  معالجة الصحف المصرية لانتخابات مجلس الشورى 

 2010خلال الفترة من ابريل حتى منتصف يونيو 

  
وی/ی� �� أه-�	�� �� ، �+	*� ا(	)�'�ت �%$# ا�"!رى �� أه� ا���اث ا������� ا�	� ������ ��� 
�ل ا�
	�ة ا��اه��

��; أ:�98 �$-%$# ص����ت ج�ی�ة $8� ی+� ، 2005ت ا���	!ری� ا�	� ج�ت 1$6 ا
	��ص��4 �1م (	2 1� ا�	+�ی�
� ،  و��D==4 أص==*C ی"==�رك 8==� إص==�ار ا�<==!ا(�� وا�	"==�ی+�ت، دور? ا�	"==�ری� 8<==>==-D� �==-ت 8==� أن أي  أه-�==�آ�=='�(	)Hا

   ==� I==أص==!ات آ �� �%$�==� ا�"==+K وا�"==!رى ���==H C(	)�'==�ت ا����L==� ا�<�د�==� ی%==K أن یI==�J 1$==6 أآ*==� 1==�د �==
��$J-وا�-%��# ا�.  

  ?�==%� MJ==ا�� ��	��==N �==	ا� ��
J==ا�-+��%==�ت ا�� I==�$Jرا�==�  8==� رص==� و��$� �==��Lد ا��==�ف ا���==J	ی P==ذ� �==� �==N�R)ا
 ��R'ا�-+��%�ت وا�-<�ر(� '���� ور ?Sه ���
� T� ��%L�	))�'�ت �%$# ا�"!رى و	ا(?�%�H�'     �=-	�� يS=إ��=4 ا�����=� ا� 

�
�Jص Iآ.  

� ا��=MJ ا�-	+$<=� '�H(	)�'=�ت         ���=U� �=8آ� �=�� ;=�� �=� �J=�--�ت ا��را�� 1$� ا�-��2 ا�	ا1 �Nإ�=� ، و   K=)ج�
              ?�=%� �=�
Nة '�=� و�!ا�L�=ه=�ت ا���%�Hوا MJ=ا�� �=�	��V �=	ا� ����=U-ا� P=$� �ا�-��2 ا�-<�رن �� ��=; ا�-<�ر(=� '=�

��%L�	)ت و�'�(	)Hا.  

�I�$J  أ�$!بآ-� ا�	)��U-� ، 9-!ن �	I�$J ا�-!اد ا�)*�ی� ا�-�"!رة '���I�$J�MJ ا أ�$!بآ-� ا�	)��9 ا��را�� 

�ل �� Pاد ا��أي وذ�!� I�$J	� ب�R(ر ا�*�ه�� : ا���� I�$J�–  �$1�
  .�I�$J ا��V ا�-�ج+�� –�I�$J ا�<!ي ا�

  �=�	�D$� ل�D=أ� M$	(-' ا�-��ی� MJ�$� �$X--ا� MJا�� �
	�  وه=� ، و�N ���و�9 ا��را�� �%-!�1 ��J=ا�ه=�ام   ص
� �$�==MJ ا�<!��==� Mوروزا ��!�= �==	$X--آ ،�	
�J==وص  �==�'/Jا� MJ==�$� ��==	$X--ا�!8==� وا�ه=��� آ ، P�S==وآ�	
�J==ص 

� �$�==MJ ا�)�ص==��==	$X--آ T'�==ل ، ا�-�==�ي ا��==!م وا��==!م ا���==
 �==� P====4  أ�==$!بوذ�	*	آ �==� T==�-%� I��=="ا� �==�Jا�
ا]1=�ن 1=� (	=�2L     أ1<*=9 اH(	)�'=�ت وا�
	=�ة ا�	=�     إج=�اء 	�ة ا��IJ� MJ ا��را�� 1� اH(	)�'�ت و(	�V ��%L!ال 8

  .�!اد رأي أو�!اء آ�(9 �!اد 
*�ی�  اH(	)�'�ت
  


�ل �U� I�$J-!ن ا�-!اد ا�)*�ی� �
� ��MJ ا�+��=� 
=�ل ا�
	=�ة ا�--	=�ة �=�      ، و�Jب ا���R(ا� I�$J1و�   I=ا'�ی
� ا�	!ص==I  2010ی!(�==!  �15	==6 ==D2  إ�==6أ�L�==	ا�� �وی!:==C ا�%==�ول ا�	==��� (�==K ، (�	+�:==�� �8-==� ی$==��%-!1==� �==

��U>$� ���+ا� MJص �%��+�: 
  

  ا�.�تI0  ا���C�  ا�!5!�ع  ا��أي ��اد  ا1?.&��;0� ا�!�اد  ا����8� ا�!�اد  ا?H ا����5ة

  5  %9  64  5  6  53  اAه�ام

  2  %25  183  9  12  162  9روزا �0�?

  3  %19  136  26  15  95  ا��	�

  6  %5  33  4  3  26  اAه���

  4  %14  103  15  8  80  ا�!��ي ا�0�م


$ ا�0�م�Cا� 
  )ا�0��0�(

188  10  9  207  28%  1  
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   �������� ���	�

� ا���� ������
ا�	���� ا�������� ��

9%

25%

19%5%
14%

28%

ا�ه���ام  ���	
روزا��  ����
ا�

ا�ه�����  ا������ي ا����
م   ا����
م ا�������  ( ا��
م����) 
  

  

� ا�	+�اض ا��	�2L ا�	
��$�� �ID ج�ی�ة 1$6 ��? �8-� ی$�D-وی:  

  ج���ة اAه�ام -1
   ��
J=ا�-=!اد ا�� M=$	(� ل�
 ���=; �=-$9 ا�-=!اد    ، اه	-9 ج�ی�ة ا�ه�ام '-����UN �"N ا(	)�'�ت �%$# ا�"!رى �

��8-=�دة ا�H	��L�=�> '��=*�    ، %83و�N ج�ءت �8 ا�-��*� ا�و�6 ا�-=�دة ا�)*�ی=� '��=*�    ، وا��أي�)*�ی� وا�H	��L��> ا
  :و�8-� ی$� (!:C ا��	�2L 1$6 ا�-�	!ى ا�	
��$�، %8'��*�  ا��أي[� ��دة ، 9%

�ة ا�ه���ام     ������م���اد ا�'��&� وا%س#�"���ء وا����أى 

83%

9%
8%

 �����م���دة ا� م��دة ا�	"!����ء  م���دة ا����أى 
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  ا�!�دة ا����8�: أو1


�ل �!_�M 8^�ت ، %82,8 وذ�P '��*� ا�و�6ا�	$9 ا�-�دة ا�)*�ی� ا�-��*�  �
=�ل ا�=	)�ام   " ��ذا I�N"و� � أداة�
2L�	ا�� �� �1!-%-� I!ص	ا� �� �!:���J �8-� ی$�، �I�$J ا�-U-!ن �D-ی :  

     ���������ا�	���� ا�������� ������%ت اه#����م ا�������ة 

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

ا�"�(���) �'&"������ت     �������	���� ا�+�*���� ا�&"   �������ا�����ام, ا�&"

ا�&".�آ���ت   �������ا���0ی��� ا�&" ا�����0وى ا�!1���2��  

  �������&"���1, ا�+�*���� ا�&" ت�(���) ا�������ات  ا����8اث ا�45���6 

9
���� ا����0دة  �������ت  "&'� :���.9
ا�&"!���دات ا�� اه����� ا�&"������ت 

ا�(���اف 0*��; ا�&"������ت  
  

 `*==� �==-� C==U	ا�ه==�امج�ی==�ة  أنی  �==�Ra	' 9==-	ج!ا(*�==�اه M==$	(� �وج==�ء 8==� ، أ
*==�ر ا(	)�'==�ت �%$==# ا�"==!رى �==
ی	$=! ذ�=P ("=�ه�    ، 29,09%
*=�ر 1=� 1-$�=� ا�	��=�C ��(	)�'=�ت وذ�=P '��=*�        ا�-��*� ا�و�6 اه	-=�م ا�%�ی=�ة '�"=� أ   

  �*==��' P==ت وذ��=='�(	)Hا ��==� �و8==� ا�-��*==� ا�X��X==� ج==�ء ("==� ا�%�ی==�ة �
*==�ر �	�==�ول ا�*==�ا�2  ، �16,40%
*==�ر 1==
  �*=��' ��'�(	)H12,72ا% ،          Hا �=� I=D' �=>$+	-آ=�ت ا���	)H=�ول ا�	ر ��=*
، �=	+�اد ��(	)�'=�ت  [=� ج=�ء ("=� ا�%�ی=�ة �

��'�(	)Hا���1ی� ا P�Sوآ ، �*��' P7,27وذ� %�-��� ID� ،   �=� I=ول آ��	را ��*
و�8 ا�-��*� ا�)���� ("�ت ا�%�ی�ة أ
��'�(	)H2 ا�+-$�� اL�	)و ��L�U>ا���1وى ا� ، �*��' P5,45وذ� %�-��� ID� ،أ��  �ا�-��*� ا���د�� 8%�ءت '�� أ
*�ر 1

�% 4وذ�P '��*�  ا]�1دةوا(	)�'�ت ، ا�"Ka وأ��اث، H(	)�'�ت����C ا����ات �8 ا��� ID� ،    ا�ه=�ام �=") P=$! ذ�	ی

*�ر اH(	<�دات ا�-!ج�� ��(	)�'�ت� ، P�Sر وآ�=*
% 1,81وذ�=P '��=*�   ، وا]�=�اف 1$��=�  ، اH(	)�'=�ت  أه-�=� 1=�   أ

���� ID�.  

ا�	���� ا�������� ���"���در ا���#- ا,#����ت ,��+���� ا��������ة      

60%

40%

   �=���>

�� ������A@ب ا�B������وا�������در ا ������	ا������در ا�� ا������در ا��="����� ����8@اب ا��+�رض����   
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1� ���در ، أ
*�ره�� ا�	� ا1	-�ت 1$��� ا�%�ی�ة �8 (" '��-��درو�8-� ی	+$`  ID8<� وردت ا���!ص ا]1���� آ
'��-� ا1	-�ت d+' 6$1 ا�-��در �8 ا��J!ل 1$6 ا�-+$!�� دا
I ا��c ا]1��� ، �� دا
I ا�%�ی�ة وه� ��Jری��

4�
-��در ا���-�� �ا و�N ��!91 هS? ا�-��در �� '��، �آ-� اه	-S' 9آ� ���ی�Jت 1$6 ���ن ���در �+��، (
  %.40ا�-+�ر:� وذ�P '��*�  ��/ابو���در ��	-� ، J��'60%/ب ا�!��V '��*� وا�-�^!�� 

ا�	���� ا�������� �3ح��1اب وا�����ى ا����س���� ا���#- اه#���/ �+��� ا�������ة        

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

 �=���>
ا���A@ب ا� �8@ب اDم���    ����E"���8@ب ا

 ����
��8@ب ا�  ����A�ري ا
���.�E�ب ا@���A�ا ا���A@ب ا�=�ص���ي  

��8@ب ا�4+��6   �8@�� (���ب م����   ��8@ب ا����'م 

��8@ب ا����8ار  ��8@ب ا����5  ا����A@ب ا�+������ ا�(���"�اآ� 

 G���E���8@ب ا  H�I�����A�����8@ب ا ��8@ب ا�+�ا���� وا�"=������  
  

��ی�و8
ل ��!� �9ء ا�ه"��م اDول �*��دة ، �� تL5�� ا�8Dاث ا��"+*!� ���"*� ا8D@اب ا����	�� ت
ازن ا���دة ا�
 ���=� N�وذ �=>
��ی� ���A@ب ا����ر ت"+*A� P، %51,11ا�QD ی�ة�E��6 ا& N�ذ 
، %6,38@ب اDم� �=��� ی"*

��رو�� ا���ت�� ا��R��R �9ء اه"��م ا��Eی�ة �=�6 Qأ ��

ري ، و8@ب ا�"��E، ت"+*GS� P مH 8@ب ا�.�E�ب ا@A�وا
�A�ب ا�=�ص�ي، ا@A�ب م��، و8@ب ا�6+4، وا���� ، و8@ب ا��'م، و8@ب (�=� N�4,25وذ %T.=م GS� ،أم� 

ة �8U@اب ا�8Dار وا��5 وا�+��� ا�("�اآ� وا�E�G وا��I��A�H وا�+�ا�� ا���ت�� اQD��ة ��Eء �.� اه"��م ا��Eی�
�� ، وا�"=����=� N�2وذ %T.=م GS�. 

ا�	���� ا�������� �	���6ق ا�#����65 ا���5ا����4  

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%


ه�ج��	  �=W  �����*.W��ا ا����A��ة ا�����A ا�����8  9=�
ب 	��=�ء  

ا���E�@ة ا�!���ه�ة (���ل 	���=�ء  �����
ا�!*� 8*��
ان  ا�	��S=�ری� 

 X���6�ا ���Yآ  �����
ا��= ا���5����  ���Wا�
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��و�!ل Jا�� ��Ra	$� �8ا�a%ق ا��Rت ��=�      ، '��ه�ام ا���=f8�J� �=f+� �=8 ت�='�(	)Hر ا�=*
، 8<� اه	-' 9	��Ra أ
 9a$'16و �f8�J� ،    =�Nت �=!ه�ج و�=f8�J� ��	��=>� �8 ج�ءت   �*=��' �=�$�N�13 وا��% ،  �=] �	f8�=J�    �=J*ة وا��=�J*ا�
�% 9'��===*�  ا��-===���===� I===D� ،  ت ج�===!ب �===���ء وا�%�===/ة وا�<===�ه�ة و�===-�ل �===���ء وا�<$�!'�===� و�$===!ان�===f8�J� �===]

 �*��' ��Nوا� ��'�aوا�-��� وا�-�!��8 وا� h�"ا� �
�% 4وا]���Dری� وآ��� ID�.  

  ا�!�اد ا1?.&��;0��J :ن�0

� �"=�رآ� ا�-=�أة 8=�          ، %9 اد ا�H	��L��> ا�-�آ/ ا��X(� وذ�J� �*=��' P	I ا�-!=1 �=>�>J� �="�' -=9 ا�%�ی=�ة	اه ;=��
��'�(	)H+=�دة ���=� ا�آ�دی-�=�    ، ا�+-$�� ا	+�(9 '-�=�در �	ا� �Nو ، �=�'/Jا�ه=�ام آ-=� ("=�ت   ، وا�     �=�Ra	ا� ��<�ی=�ا 1=


�� �=T 1=�د �=�      أج�تP وآ�S، ا]1��� ا�داء��(	)�'�ت �$%�� �<���  ا]1����J=ارات ا��!Jا� �� �
$	(� �1!-%�
وا�=�آ	!ر  ، و�-�وح ��Nوي ر�L# ا�J/ب ا���	!ري اHج	-=��1 ا�J=�  ، ر�L# �/ب ا�!�8 أ'�_�ا�")���ت ه� �J-!د 

    �==Jب ا�%-�==!ري ا�/==Jا� #�==Lر �وا�-�	"==�ر ا(	�==�ر (�==�� رL==�# ا�$%�==� ا�+$�==� ا�-"==��8 1$==6     ، ��==�م 1*==� ا�==��-
  .اH(	)�'�ت

�K��J : اد�ا��أي�  


� �-<�Hت Jب ا���Rا�) I�$J� ف ا��را����	��8; ("�ت ا�%�ی�ة �=!اد رأى '��=*�   ، ا�ه�ام'%�ی�ة  ا��أي��% ،
وآ=P�S ��=!رات   ، وا�J%=2 ا�	=� '=�ر '�=� أ�Vو���=4     ، وذ�P '��ف ا�	+�ف 1$6 ا��Vو��ت ا�	� ����N آ��=K ا�-<=�ل  

��U>1$� �8 ا��

=�ل   ، ا�K=��D 8=� ���و�=U>$� 4=��     إ���=� K ا�V=� ا�-�ج+�=� ا�	=� ا�=	��     ج�( إ�6، ا�K��D ا�<!ى ا� �و�=
�  ، و�I=�$J ا�V=� ا�-�ج+�=�   ، و�I�$J ا�<=!ى ا�
�I�$J� ،  �=$1 ���ر ا�*�ه��: �I�$J ا�)�Rب 'jدوا�4 ا�X�ث أداةا�	)�ام =�
 I!ص	2 إ�6ا�L�	ا�� �� �!:���J �8-� ی$�، �%-!�1 �D-ی:  

  ��Cرات ا���ه��: أو1

�D-و�� وا��ة  ی�Vا�%�ی�ة �8 أ ��	��V �	ر ا��D8ه���� ا�:  

  ��.��د�� ا��0C?0�  اAولا1خ.��ر  ه�ان ان.�8
�ت ا�4�رى  -


=�ل 1=�د �=� ا�J%=2      ، و�N ج�ءت هS? ا��Vو�� '	�Dار 
-# ��ات �=� P=ذ� �Jب 1$6 ص�	Dا� �8<=� أ�=�ر   ، و'�ه
 !ا�1 ا�	� أر�=�9 8=� ه=S? اH(	)�'=�ت آ�(=9 �*"=�ة وه=�       إن آ��Xا �� ا�<" إ��6%%4  إ��ىا�K��D �%�ي ا���Nق �8 

�� �'H �1ا!N ��(ص=��*4    ، �+-�-�� و���� �� ا�<!�� �8 ��ل [*!ت ا�=N���' 9!ی�	ف    وأ'�زه� ا��-�ح '��!="D8=� ا�
��'�(	)Hا ،  �	-=T ا�-=�(�   �T ا��-�ح �-�f-�ت ا�-%  ، ا�+��� 1$� ا�$%�ن ���kاف�UNة   9 و  3 وأ'�زه� أی�U وج!د �� '�
 ا�-��ی� وا�+�'�� وا�ج�*�� �	�Ra=�  ا]1�ماH(	)�'�� ووج!د ا�+"�ات �� و��IL  �-	�'+� و��اN*� ا�+-$��  ، ا�-��ی�

��'�(	)Hا1=� ج�ی=�ة    ، ا�+-$�� ا!N I' ����>+<*��       �=��1ت 1$=� ا��%=�ح 8=�      ، _!اه� و�	=� �=	ا�و�=� ا� �=�'�(	)H%�'=� ا	ا�
� اH(	)�'=�ت ا����L=�� 8=� ا�+=�م        �	J!ل ��-!ذج[�   ، إ�1دة ا(	)�'��=] I=*>-ا�-<*$� �8 (=!8-*� ا� K+"ت �%$# ا��'�(	)H 

  " ا�%�ی�

  4='�R
� �=�ة و(/ی�=�             "آ-� أ��ر �8 =D� �=� �=�)j' �=+>� يj=' /=
� ی=� �=� M=أن ی� �=+�*Rا� � و�M=�l ه=S? �=-�     ، و�=
  ;=��Xص� �8 ��1-�=� ا�!�

��=�ا 8=� أی=� ����8=�ت      أ'=�ا '=jن ه�=�ك L�=8/ا     ا�=Sي H ی+	=�ف أ'�=�ؤ?     ، ا�-�/و��� و �=
nو .  


	��ر و1=�م اN	��I=' 4=1 وآ"=
4 �ص=�Jب       وا�%�ی� �8 ا��� أن (	�2L هS? اH(	)�'�ت أآ�ت و�1Hر�4 1$� ا�Nو ��*+�
�$$U-ا�"+�رات ا� ،  �oر ا�ول ور�*	
H�8 ا T�-%ا� C%) �>8 ء�� Iاءة   ، آ�Nا ا��%�ح وSل ه�-D	دروسو1$��� ا�  ?Sه


*=�ات و�%=�رب و
R=!ات �	$!ه=�       ���8ی-<�ا�V=� ه=�    ، ا�	%�'=� ج�=�ا وا)H	I=D� ?�=* ا�f=!اه� اHی%�'�=� وا��=$*��        ��=�اآ

R!ات أ
�ي ،  �
�=�را و�Vی<=� H رج+=� �1=4      ��8	+�دی�  ، أن (!اصI  ، ا�-� 9J*=أص ،       �=+-	%� `J	=�� ��*+=و��=� و�
� ���8  ، ��(�� دی-<�ا��V ودو��Vه! ا���� ا�-!ا "  

� ا(R*�1=�     " أ�Vو����� إ��ىج�(K ذ�P ذآ�ت ا�%�ی�ة �8  إ�6�*
� ا�-+�ر:=� �=�+�R ا��=�� ��J��-� ز!
إن هSا ا�
��8�
 آ-� أ(�R+�=� 4 أ�=/اب ا�-+�ر:=� د8+=� ج�ی=�ة       ، '�أت ��*C واN+� 1$� أرض ��� و(/اه� 'jن ه��ك ج�ی� و�

 K+")�'�ت �%$# ا�	ن �)!ض ا(qا �� �+	�� �D�     ة!=Nرة و�=N �أن �=�!ع �I=X ه=Sا ا�-�=�خ      وID'  ، P=�H �=� أو��=9 �=
ا(	)*!? �9J� �)�D ا�<*� �!ف یD!ن ��-� أ[� آ*�� 1$� ا��"�ط  واN	��ع ا���س '�D�tن أن یJ	I ا�")c ا�Sي  ، ا]ی%�'�

  " ا�
	�ة ا�-<*$� ا������ �8 ا�*�د 
�ل
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إ�� ا��ی-<�ا��V وا��Jی=�   اR)H�ق ا��ورة ی%K أن �D!ن (<�R هS? إن ا(	)�'�ت ا�"!رى"آ-� ذآ� ا�K��D ا�-� ا�*�ي 
� ا��=!ال               إ���=�  (�=+6 ا�	=�  �=�J� �=$1 I=-+� دة�=J� 2و'=�ا� I=-1 <=R(' �=-)رات (�8+�=� وإ�+="' `=>J	� � وا�	=� �=

IU8أ I*>	�� إ�� �� و��<$���Vا�-+�"�� �$-!ا "  

̀     ، ا�"!رى�
� �-%$# إن ا��ور ا����� �8 ا(	)�'�ت ا�	%�ی� ا��"وأ:�98 ا�%�ی�ة  ��=1 �=$1 T=>ا�%-=�ه��  ی ،    �J�=8

�ص=� أص=�Jب ا�*N�R=�ت      ��*
 ���=v و1$=� وزارة ا��ا
$�=� أن     ، اH(	)�'�=� ا�%�ی=�ة   (�	�f �"!دا '��*� آ*��ة �=� ا��=�

��$-+$� K���-ا�-��خ ا� ��'�(	)Hا "  

 wدروی ��f+1*� ا� K��Dت  أنوأآ� ا��'�(	)Hا" IX-را��*	
��<�<��  ا��Vا�-!ا �Lدوا I
  .. �-�ي �� �<<4 هSا ا��Jاك دا
T�U� H 9R>� �N ��$D8 �%� أی� �o�=8-# إ'���=P     .. �-"=�رآ	=�H �+� ..   P	P��*>  ء��آI  وأص*C  .. ا�
�ص� �9J ز1
 �*Jري�8 ا�!
�
� ا�V!ا� �$J� C��� �  " ! وا�-�	<*I وار�

  ا�&�ى ا����6� �J :ن�0

 �8 �
Jب ا���R(ا��ده� ا���N���8*9  إ���6; أ��رت ا�%�ی�ة ، �:�ب ا� ��'�(	)Hی%�'� �8 ا�+-$�� اHإ��4دور? ا 
� ا��/اب ��ی� ا�-����8� ?��a� ا(4 أ��ح ،  ��)!$X-ی �� Cر��د،  و����k� �*�	آ-� ا(4 أص�ر آ .  

�K��J :�0ا�!�ج� �NAا  


���=      ا�!�ج�0� ا��0C?0�و�<	�� 6$1  �� ا�f=!اه� اHی%�'�=� ا�	=� ص=��*9 ا(	)�'=�ت      ��; أو:=C آ	=�ب ا�%�ی=�ة �=
� ا�<!�� �8 ��ل [*!ت ا�� ص��*4 وأ'�زه�، ا�"!رىN���' 9!ی�	ا��-�ح '�� ��'�(	)Hف ا!"D�8 ا� ،     �=Uوأ'�زه=� أی

�*� �-	�'+� و��اT� ،  N ا��-�ح �-�f-�ت ا�-%	-T ا�-�(� ا�-��ی�  ، ا�+��� 1$� ا�$%�ن ���kاف�UNة   9 و  3 وج!د �� '�
�xآ=�ی�  ، ا�+-$�=� اH(	)�'�=�   ا�-��ی� وا�+�'�� وا�ج�*�� �	��Ra ا]1�ماH(	)�'�� ووج!د ا�+"�ات �� و��IL  ا�+-$��


	*�ر H*�ره� ا	1�' ��'�(	)H+�دی� ا������� ا�ول(%�ح ا�+-$�� ا	وأ�/اب ، �$ ��Vب و/� �� T�-%ا� M��D� و:�ورة
� �	jآ�� أن ا(	)�'�ت ا�*

R!ة �		$!ه� 
R!ات أ
�ي ه� �%�د �"!رى�+�ر:� و(� .  


�ل ا�-�ج+�� ا�������  � أو:=J!ا آ-=�  ، أو:C آ	�ب ا�%�ی�ة :�ورة ا�-"�رآ� ا�%-�ه��ی� �8 اH(	)�'�ت أی�Uو�
� �"�ح  إ����اH(	)�'�ت ا�-<*$� �IX  إج�اء�%-!�1 �� ا�+��ص� ا�!اجK �!ا�8ه� ��1 �J��-ا� T�-%� وی���	�8ص �

�1 ���� 1$�'�ا�%�� و1!-%� �J$�-� I�-ي �م ا��
(�KL ی�Jول ��اء ا�ص!ات أو ر�!ة  وا�	��ي �ID  ، ���ب أ
� ��	a� ا�
<� ا�Sي ی+�(��R�' 4ء ا���س��Vا�-!ا H �-'ر �ج�(�J� Kو�� ج=Sب �=� یJ-$=!ن     إ�6  ، ی+�8!ن ا�-��C ا�Sی

H ���D� ��'�(	)Hت ا�N�R*ا� �ا��=�س '-=� ه=!     وإ(-=� '	*�=��    ، '��	��ی� '
=�ض ا��aا�=�ت   ��#  ، یSه*!ن �kدHء 'jص!ا��
� و(<I أص!ا��� إ�� أص�Jب ا�<�ار�$�X-	' ا�ج�ر  .  

 9روزا �0�?ج���ة  -2


��    Mروزا ��!�اه	-9 ج�ی�ة  J=ا�-=!اد ا�� M=$	(� ل�
 ���=; �=-��UN �"N��-' ،   9$ ا(	)�'�ت �%$# ا�"!رى �
 ��L��>	�Hج�ءت �8 ا�-��*� ا�و�6 ا�-=�دة ا�)*�ی=� '��=*�    و، وا��أيا�-!اد ا�)*�ی� وا �N88% ،   ��L�=�>	�H��8-=�دة ا

  :و�8-� ی$� (!:C ا��	�2L 1$6 ا�-�	!ى ا�	
��$�، %5'��*�  ا��أي[� ��دة ، 7%'��*� 

    ���	
�� وا�	"!����ء وا����أى ��Eی���ة روزا����م�
اد ا�

88%

7% 5%

�����م�دة ا� م��دة ا�	"!���ء   م�دة ا���أى 
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  ت:�0
 ا�!�دة ا����8�: أو1

، 2010'�ت �%$# ا�"=!رى �+=�م   ��	��ف ا��را�� �!:T ا�*I�$J� ;J ا�-�دة ا�)*�ی� ا�	� ("���� ا�%�ی�ة �!ل ا(	)�

�ل ا�	+�ف 1$6 ج!ا(K اHه	-�م '��<��U دا
I ا�-�دة ا�)*�ی� �� P-�ت 1$��� ا�%�ی�ة 8=�  ، وذ�	ا1 �	وا�-��در ا�

وا��R==�ق ا�%�aا$� �==8	�Ra==� ، وآ==P�S ا�	+==�ف 1$==6 �==�ى ا�	==!ازن �Ra� �==8==� أ
*==�ر ا��==/اب ا�-)	$
==� ، أ(*��L==�ا�==	<�ء 
��
J9 ا�، ا����N �Nو �*��' P88,52%�ی�ة ا�-�دة ا�)*�ی� �8 ا�-��*� ا�و�6 وذ�.%  


�ل �!_�M 8^�ت  �
�ل ا�	)�ام " ��ذا I�N"و� �� ا��	=�2L        أداة�=� �=1!-%-� I=!ص	ا� ��  ، �I=�$J ا�-U=-!ن �==D-ی
  : �!:���J �8-� ی$�

     ���������ا�	���� ا�������� ������%ت اه#����م ا�������ة 
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ا�"�(����)  ا�="���1, ا���0ی����  	��� ا�&"������ت 

  �����W��ا ا��!�<+���� ا�45���6  ا�&".�آ���ت 

ا����0دة ا�����0وى ا�!1���2��   ت�(���) ا�����أة  ����ط W) ا��ت�(��

�����ل ا������Eه��ي  Wا�
  

ج=�ء 8=� ا�-��*=� ا�و�=6     و، أ
*=�ر ا(	)�'=�ت �%$=# ا�"=!رى �=� �)	$=M ج!ا(*�=�       '	M   �=�Raروزا ��!�= اه	-9 ج�ی�ة 
 �*��' P)�'�ت وذ�	اد ��(�+	�Hوا C���	1-$�� ا� �
*=�ر ی	$=! ذ�=P ("=�ه�    ، %33,36اه	-�م ا�%�ی�ة '�"� أ
*�ر 1� 

��'�(	)Hت 4�1 وا���1ی� ا�
� (	�2L اH(	)�'�ت و�� أ�� Iآ �1 ، �*��' Pج�ء ("=�  ، %13,09وذ� �X��Xو�8 ا�-��*� ا�
�ا�%�ی�ة �
*�ر �	��و�J��-ا� �% 8,92وآP�S ا���N'� 1$6 اH(	)�'�ت '��*�  ، ل ��� ا�+-$�� اH(	)�'�� وا�-����8 '�

 �=-��� ID� ،       =�ول�	ر ��=*
ا�-��*=� ا�)���=� 8%=�ء '�=� ("=�       أ�=� ، %7,14ا�"=Ka '��=*�    أ�=�اث [=� ج=�ء ("=� ا�%�ی=�ة �
	+$` '��	%�وزات واH(	��آ�ت ا�-	+$<� '�H(	)�'�ت � أ
*�ر[� ، �4,76%	V�>-' `$++� اH(	)�'�ت '��*�  �
*�را�%�ی�ة 
و8=�  ، 2,38%[=� ا�=��1وى ا�<��L�=U '��=*�     ، %2,97'��=*�   ا]1=�دة ی	$! ذ�=P اه	-=�م ا�%�ی=�ة '%!�=�     ، 3,57%'��*� 

'=�ت  ا�%-�ه��ي 1$=6 اH(	)�  وا]N*�ل، ا�N*�طو����� ، C	' `$+	���C ا�-�أة �
*�رج�ء ("� ا�%�ی�ة  ا�
��ةا�-��*� 
 �*��'0,60.%  
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ی��� �*�����در ا����"� ا0"�����ت 0*�.���� ا��Eی����ة     B��ا�=���4 ا

55%

44%

1%

    �=���>

�� ������A@ب ا�B������وا����درا ������	ا�������در ا��

ا������در ا��="����� ����8@اب ا��+�رض����   

 �����ا������در ا�9=
 

1� ���در ، أ
*�ره�ا�	� ا1	-�ت 1$��� ا�%�ی�ة �8 ("�  '��-��درو�8-� ی	+$`  ID8<� وردت ا���!ص ا]1���� آ
'��-� ا1	-�ت d+' 6$1 ا�-��در �8 ا��J!ل 1$6 ا�-+$!�� دا
I ا��c ا]1��� ، �� دا
I ا�%�ی�ة وه� ��Jری��

4�
و�N ��!91 هS? ا�-��در �� '�� ���در ر�-�� و�� ، ��ن ���در �+���آ-� اه	-S' 9آ� ���ی�Jت 6$1 �، (
 �*��' ��V!ب ا�/Jا� I
 %.1'��*�  ا�ج�*��[� ا�-��در ، %44و���در �+�ر:� '��*� ، %55دا

8<=� ج=�ء اHه	-=�م ا�ول �$-=�دة ا�)*�ی=�      ، �Ra� �=8=� ا��=�اث ا�-	+$<=� '-)	$=M ا��=/اب ا�����=��       �!ازن ا�-�دة و�!ل 
��' �*��' Pوذ� ��V!ب ا�/J28,37% ، ا�%�ی�ة �") P$! ذ�	ری�*
�       �*=��' T=-%	ب ا�/=J' �=1�-%' `=$+	�15% ،  �=]

� �=/ب ا�!8=� '��=*�     ، %13'��=*�   ا]
!ان8%-��1 ، %14ا�J/ب ا���ص�ي '��*� =]7% ،    �=Jب ا�%-�=!ري ا�/J��=8
� أ�==/اب    ، 5%'��==*� ==� I==آ �� % 4وا�a==� وا�%�==I '��==*�    ا��==�ار[==��==� I==D�،     دي�==J�Hاب �==*�ب ��==� وا/�j==8

 K+"ا�� وا��Dاآ� وا��	�Hوا�+�'� ا �Vو���  وا���ا��ی-<�ا ��f8�J-0,80'��*�  2000وا� %���� ID�. 

ا�	���� ا�������� �	���6ق ا�#����65 ا���5ا����4 ��������ة    
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ه�ج��	  �����*.W��ا ا�	��S=�ری�  ا�!���ه�ة ا�����A ا�����8   �����
ا��= �����
ا�!*�

ا����A��ة  ���Wا�  �=W ا��=���� ا���E�@ة  X���6�ا ���Yآ ا	��
ان 

ا	���
ط 8*��
ان  (���ل 	���=�ء  9=�
ب 	��=�ء   دم����ط 
ی���	 �=� ا����
ی] 

6  ���
اآ" 
م���Y�ا  ��W���6�ا ا���5���� م���Lوح 
ر	��+���
 

ج�ءت ، ��f8�J 27اH(	)�'�ت �8  أ
*�ر8<� اه	-' 9	M ، ��Ra'�وز ا��!� ا�� �ق ا��O5ا	� ��.O 0� ا��:06�و�!ل 
� ��f8�J ا����>� �8 9% ، �*��' ��$�N	�� ��f8�J �!ه�ج '��*�]8,50% ، �f8�J-8ری���D�[7'��*�  ا% ، �f8�J-8

�I=D  % 5,16ا�-�!�8=� وا�<$�!'�=� '��=*�     f8�=J-8	� ، %5,63'��=*�   ا��-=� [� ��f8�J ا�*J=�  ، %6,60ا�<�ه�ة '��*� 
�-��� ، �]�	f8�J�  ة��J*ا���N4,69'��=*�   وا� %  �=-��� I=D� ،   وا�-��=� وا �=�N ت�=f8�J-8   �*=��' �4,23%�=/ة %  I=D�
���� ،�	f8�J-8  h�"ا� �
�$=!ان   f8�=J-8	� ، %3,28'��=*�   أ�=�!ط [=� �ID� ،   �=f8�J ���-�% 3,75'��*�  وأ�!انآ

� ��f8�Jت د���ط و'�� �!یM ، %�2,34	$! ذ��f8�J� P ج�!ب ����ء '��*� ، �ID ���-�% 2,8و�-�ل ����ء '��*� ]
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8==!ردت '�==�  ا�
�==�ةا�-��*==� I==*N  أ�==�، f8�J-81%==� ا�
�==!م '��==*�  ، �==����I==D % 1,87'��==*�  أآ	==!'� 6وا��==!ی# و
�% �f8�J�0,94ت ا�"���N وا��a'�� و��Rوح '��*� ��� ID� ، �*��-ة و�8 ا��=�
ج=�ءت �f8�J=� '!ر�=+�� '��=*�      ا�

0,46 .%  

  ا�!�اد ا1?.&��;0� �J :ن�0

 �*��' ��)�Xج�    ، %7ج�ءت �8 ا�-��*� ا�t=' -=9 ا�%�ی=�ة	اه ;=��     ��
J=ارات ا��!=Jا� �j=8ج�ت  ، اء �%-!1=� آ*�=�ة �=
�  ، و��=�� 1*=� ا�=�ازق   ، �!ارات �T ر8+=9 ا��=+��  =�Jو� �=�R1      ت�='�(	)Hا���ص=�ي ا�!��=� 8=� ا C=��-و1=�دل  ، ا�

و�=T  ، وآT=� P�S 1*=� ا���=�� ه=�ل    ، ��Jآ� ا�H	^��ف ا���'` �UNةر�L# �$%�� ا�+$�� ��(	)�'�ت و��h  أولا(�راوس 
  .وه�ى ا�R*�وي ����J آ
� ا�"�h، ا�N*�ط �%-!�1 ا��!اب

   �==�'�(	)Hت ا�==
� ا�-)��==1 �==�N!>Jت ا��==-f�-ت ا�%�ی==�ة �<==�ری� ا��==") P�S==2  ، وآL�==	) �و�<�ی==� �$J==/ب ا���ص==�ي 1==
و�<�ی==� 1==� '�(==��2 ���==� �==!ار و'��	�Jی==� �$<	==4  ، ��(	)�'==�ت ا]1���==�ج�(==K �<�ی==� 1==� ا�	�Ra==�  إ�==6، اH(	)�'==�ت

C���	' ت ا�)�ص��'�(	)Hا�-�أة �8 ا.  

�K��J : اد�ا��أي�  


� �-<�Hت Jب ا���Rا�) I�$J� ف ا��را����	روزا ��!�'%�ی�ة  ا��أي��M ،    �*=��' ("�ت ا�%�ی=�ة �=!اد رأى ;��
وآ==P�S ، وا�J%==2 ا�	==� '==�ر '�==� أ�Vو���==4 ، وذ�==P '�==�ف ا�	+==�ف 1$==6 ا��Vو�==�ت ا�	==� N==���� آ��==K ا�-<==�ل  ، 5%

و�=�  ، ا�K��D �8 ���و���U>$� 4 إ����ج�(K ا��V ا�-�ج+�� ا�	� ا�	��  إ�6، ا�
�1$� �8 ا�<����U!رات ا�K��D ا�<!ى 
و�I==�$J ا�V==�  ، و�I==�$J ا�<==!ى ا�
�I==�$J� ،  �==$1 ��==�ر ا�*�ه�==�  : �I==�$J ا�)R==�ب 'jدوا�==4 ا�==X�ث    أداة
==�ل ا�==	)�ام  

� �!:���J �8-� ی$�، �%-!�1 �� ا��	�2L إ��6� ا�	!صI ، ا�-�ج+��D-ی:  

  ت:�0
 ��Cرات ا���ه��: أو1


ی�� �[<�و��8ت ا��
اردة ���� ا�����Lب     B��ا�=��4 ا

30%

20%20%

10%

10%
10%

               ̂ !�
ل 	�
ي 0*�� `'`�� أو أر�+�� م!���0 ���� م+�آ��� ا���6
ري، ���� _��G ا����Iوف ا��اQ*���� ا���"� 	����A�ان ا
�Qن ��0��9 ا���Sمa� H�Sی T��
وص��8�^ �0*��� ا�����6رآ�  

� &�@ال &A"��ج إ��� ت
0��� ا&"������ �!��ر أه���� ا&"�����ت مE*��] ا���6
ري         

   Tوص�� T��"م أن ی
��SAو� م T���8آ �A*] ���� م������»، و� ��	ا��6+4  »  و�+���ه� «ا���1 [�*Eت «م������ا&"�����ت ا���6
ري ه���   «��و�� »  أم ا�&"

ه���      Aداء ی��+4 م
�	 ��+!� N�*"� ،ت ����"@وی������ا�&"

̂ وا��8، آ��� ی��Eي ��� أم�ی��S أو آ��� ��8ث ����                      �Wت ا�+�م�� ��� م��� ��� و�������� م�H إ��9اء ت+��یG د	�"
ري �9ی��، �A��c ت��Eي �9��� ا�&"
ا����
دان م���Qdا 

أن ه=��ك �8*�� م�=.��E تH�6 0*�� ا�=��Iم ا��� �����A	��T ا��ی�!�ا<���� وا��Aی��� وQ'���: وأن ا�	��"L'�0ت ا���"� ت!��
م �.��� ����B م+�=��� � ی4��E أن ت@ی���            

ة ��+�=���f 0*��� ا	��"��Sل م�����ة &.��2":      ��Wو �Qً
ا&���ر ه�hا ا�=��Iم إ� ر	��

-    X0*�� م�� ا�"��ری  -          ^���أن ا�&"�����ت ا����	��� ��� اDص�G و	���*� م��H م�A	��H <���یP ا��ی�!�ا<���� وت!A���P ا������ �*=���س و�*�E"����، و�S=.��� ا&!*
                Hت 0*��� م��� ا���@م�=����Aت H.�� م���ي 0*��Eم�� ی Gآ� T�jأو ی@ی��، ر G�0�� G�+Y� ���+�"E��ا ��	م���وئ ا����ر Hوا��8ة م� (���"�  

  �Jآ�� 1$6 صj	$� ه�!N�� �	2 ا�%Jب ا�%�ی�ة وا��	آ ����N �	و��ت ا��Vد ا��J	و��تو��V�8-� ی$� ا�:  


Q�/�ن ج!���  -1 R/� Hان��خSي ا�ل ?��
  ا�T4�رى ��� JEJ� أو أر
�� �&�� �T	�T ���آT�     ا�:TU �T	 ،   وف�TXا�
      �T0�!� Y���Tوص Y&�T? �T.ا� �T0ا��اخ�    
TU �T	، و�رآ�T4!م ا��T5إ�   R�[Tا� R0:T�
> HT	�T       ا�!� $	�Tا� �T��!5رت ا��T2

���� ن�Xا ���ور ا1?.�4ري ��!��5 إ��2لا1ن.�8
0� و��م  ان.�8
�ت �>� �0�N.>� ا��8ص� �R ات�Cع ���وا;�  

Sا وN=� '=�ه� ا�D	=�ب 1$=6 ص=�J ه=      ، %33,33ج�ءت ه=S? ا��Vو�=� 8=� ا�-��*=� ا�و�=' 6	D=�ار [=�ث �=�ات '��=*�          
  �
==�ل 1==�د �==� ا�J%==2 وا�*==�اه� �'j(==4 دون درا�==�  ا]
==!انا�K==��D ��==�م �==+�اوي واص==
� N==�ار   �j8==�را�R==�ح �==

�$<�ار، '-+�� أن ا�<��دة ا�%�ی�ة ا�	� یK$a 1$��=� ا�	�=�ر    '�ون درا�� ��*<� ا�"!رىا�%-��N �1رت 
!ض ا(	)�'�ت "
     �
=�      ا�-	"=�د �=� �J=�د ه=���8 �= C=Uا �=� ا�S=ا�-"=�رآ�، وه        �=%� ;=�� � ل ا�-�ا�=I ا�	���=� �H)=�ذ ا�<=�ار، �=!اء �=
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�ص� وان ا�%-�1=� �<*$=� $1=� 
=!ض ا(	)�'=�ت أ
=�ي       ،��J��-ر ا���	

-�=� �=�!ر،      ا�-"�رآ� أو ا �=+' �=�)�-��'
» �J$��=� أ���(=�  «K=�J' !=�8 أ�=� أN=�ب ا��=�س ��=da'        4 ا���f 1-� ی<!�4 �1=�م ا�+�ی=�ن ا�-	J=�ث '��=� ا�%-�1=�     

  "�<*!�� دون أن �D!ن آP�S �*�و ا��!ری�Jول ج+I  '-+�� أ(4

$1=��� ا
	�=�ر           ا(+D# �1م"وأ:�ف  T=Nو �� ا�=Sی�J=��-ا�-"=�رآ� 8=� (!�1=� ا� �ا�<�=�دات،   و:!ح ا���ف وا��aی=� �=
 �
�ص�(���J8 ا�P$� ��'�*U ج+$	�� ی)	�رون أ�)�ص� ��o �+�و�8� �8 دوا�Lه ���V��	�Hا ��J��-ص� 1$� ) ا���

� ا���� وه! ���ف ی	+�رض �-��� �T ا���ع�1م ����	>  �Lآ-� ا�"!رىدوا ،��     أ(�����=Jا��=!اب ا� �ا
	�روا [�[� �=
  �=8» K+="ا� «   I=>] ��، K=�J*8 أ�=� ا�+��ص=� ا�<�ی*=� �=� ا���K=L 1=/ب              �=�# ��=�=�
� ا]
=!ان أ(�=' Hو �8=� دواL=�ه

 �
R=��           �=1�-%��1ص=� ا� �وج=!د? 8=�    8=� ا�=�ا�Lة ا(=4 ا�=	
�د �=�      ���=C ا�%-�1=� 8=� ا�%�=/ة، ی=�ي RN=�ع آ*�=� �=
  "ا�*��-�ن و�� ی<�م �� یX*9 أ�<�	4 '��-<+�

 K��Dا� M�Uان ی�آ/ون"آ-�ل  إ��موی!
 5هS? ا�-�ة 1$� ا�	a�ل آI أدوا��� ا�	��f-�� ا���ی� �$�J=!ل 1$=�    ا]
IN!ری� ا� ا�"!رى�8  �<��1 1$� ا�	ا�<!ا�1 ا�<�(!(�� وا��� �� أ(=4 �=! �=�     	� ("Ia أ(
��� '��،�ول ��ة، �	%�وزیoر


�Sه� $8� �/ی� 1$� آ!(�� �%�د �� �� 8=�   �	6، وا��oب أ(4 »�*� 1$� ورق«ی	�+� ��
� ا�����ء وا�-)	$��!�


� '��+�وان ا��������D-ن �1م ا�!$U
��$1�، و�� هHxء ��Nدة ������ �8 أ�� ا��/اب ا�$�*�ا��� ا��ی�(�، ی"  

� أ(�� ی�Jو�!ن ا��=R! 1$=� ا��ی-<�ا�V=� و�=�#      '���R! 1$� اH(	)�'�ت،» ا���fم«ی	�-!ن ه� "وی!:C آ�م ج*� oر
ا]
=!ان ی�=�دون '+=!دة ا]�=�اف      - "ویM�=U  ، "و��IL وأ�=���K �=�ی�ة ا�)R=!رة    1$� اH(	)�'�ت 8<>، وی$%jون إ��
�'ً� أه$�� '=�� ا�<U=�ة، آ=�دت �<U=�     آ�(!ا ا��*I"8 �8 K هS? ا�	%�'�، وأ�+$!ا �� ا�<�L�U 1$� آI ص��وق، �T أ(�

  "�$�R ا�<�Uء و��D(� ا�<�Uة �$1


&�ر أه!0� ان.�8
�ت ���5  -2 �0
  ا�4�رى1 ن�ال ن:.�ج إ�� ت��0� ان.�8

  �*=��' �وN=� �=�ق ا�)R=�ب 1=�دا �=� ا�J%=2 �$*�ه�=�        ، %22,22ج�ءت هS? ا��Vو�� �8 ا�-��*� ا�' ��)�X	�Dار ����
  ��	J=ه=�(� �*  ، 1$=6 ص C=:!�8  K=�"           ل�=
 �=� Hا�-�=�ي إ T=-	%-ر ����=� 8=� ا�!=R� ن ه�=�ك أي!=Dی �=� ،T*R��=' 

ا�	==�وی2 ا]1��==� �$-"==�رآ�  اH(	)�'=�ت ا�	==� �+==� أ�=� ا�-==�ا
I ا��S=�� ��==��Lا ا�	R==!ر ا�-�"==!د وH (==/ال (J	=�ج إ�==�    
 �===8 �'�===(	)Hأه-�===� ص===!�4 ا �Vا!===� I===ی+===�ف آ �===D� �===�'�(	)Hة ا�����===��  ا�===�Jا� C===��� �1��===ا�-�===�ی�ص"  

 

�ل ا�
	�ة ا�-<*$� 1$� أه-�� �"�رآ� ا���
=K 8=� ا]دHء    أ1	<� أ(4 �� ا�-
�� ا�	�آ�/ �8"وأ:�ف  ��'�(	)H!��1 ا	ا�
� ا�ص=j' Iه-�=� ا�=Sه�ب   : وه! و�1 ی��*> 'X�[� ��1ص� ر����L، ه� ،'�!�4� K
�$	�=!ی9، وا
	�=�ر?    اN	��ع ا���

�!ري، وإ�1اد و��
�S ��ا�=I ا�+-$�=� ا)H	R-     �=�'�($!'� �$<��م '�ور? آ+C��-$�#$%� !U ا�Sي �	!ا�8 4�8 ا�"�وط ا�
 "ا�	��Xء أو �%�وز '��N ��ی�ة V*<ً� �$<�(!ن '�ون أي

 C:ك ��8=�        "آ-� أو�	ه�=� ه=� ��=^!��� ج-��1=� �"= �=�'�(	)H!�1=� ا	ك ��8=� ا��=/اب        إن ا��	1=�م، و�"= ID="' �=ا��و�
ور'-� یD!ن . وذ�9J� P إ��اف �� ا�$%�� ا�+$�� ��(	)�'�ت ،وا�-<�وء 1�م ا�-�-!عو����xت ا�-%	-T ا�-�(�، وا]

 وأه-�	==4 ودور? ا�"==!رى("==�ط ا�	$�
/ی==!ن ا�-�==�ي 
==�ل ا�
	==�ة ا�-<*$==� 8==� ا�	!�1==� '-%$==#     (-==!ذج ذ�==P ا�==�ال 
��'/� ��o ���1 ��1!	ص��4 آ��	
  .."وا

�"وآP�S ذآ� ا�J� K��D-� �-�ي f+� <�ی�ات أن	وز  إ(��ذه*9 إ��  ا��%	� �����D 8!ج^�� �8 '��ن رL=�# ا�$%�=�   % �7
��L�U>وص$9 إ��  ا� ��)j' �� ی*�و% 30ا�-"��8 1$� اH(	)�'�ت ا�-�	"�ر ا(	��ر (��Nی�ا �-� ���? ا���س  وه! ر�a�
�  "'jم أ���1

�:�T� ��TآH    و� �0T	�T   ،»ا��;�?0T� «و
��Tه�  » ���5 ا�A» I�T4م ا1ن.�8
�ت » 
�و	�«ه�  ا�4�رىان.�8
�ت  -3�
  و1 �:/�م أن �.H وصH ا1ن.�8
�ت 
��.�و��، 	.�[ 
&�� ?�داء ���I �:�ه�

 ?Sو��وردت ه�Vا� �Uأی  �*��' ��)�X�822,22 ا�-��*� ا�% ، �NوC:آ�م ج*=�   أو K��Dا�"    T=�-%ا� C$=�	أن ی K=%ی
�ح وا�"
���8، إ(�=� ���=9 أ���=ً� � H	J<=` و���D=�      �1!ا(�� ا��/اه� وا]t' �8رادة N!ی� و'�!ای� �V*� �*�ای� ���$� ج�ی�ة

� اqن ا�	"==P�D 8==� (/اه==�   ، "ی
�:=�� ا�!اH ،T==Nج	�==�ز ���$=� ص==+*� و�==x[�ة   :=�ورات =� d+*==ول ا��==Jوأ:=�ف ی
� ا�-J=�دة   اH(	)�'�ت I*N أن �*�أ،�
Nوا �=!ا��aء أن یHx1$� ه K+وی� ،�>Xا�*$*$� و�1م ا� �
ً�، و�=�    �)$` أج!اء �$=�

  "!ا �� هSا ا��
`ی)�ج
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 K��Dا� M�Uآ-�ل  إ��موی"  T=� ��V!=ا� I��+	)�'=�ت   وآ-� ی	��8=� �=<!ط         ا�"=!رى ا( T=N!	� K+="$� �=81$=� أ(�=� '�و
 وا�<=!ي �
+=H�8 ،4=$X� Iج	-�1=�ت ا�	��f-�=� ا��=�ی� ا]
!ا(�=� � H	M=N! ه=S? ا�ی=�م           (�*� �� ���ID8 ،4�J ا��=/اب 

��'�(	)Hت ا�-Jق ا��V[ +�ادا	ا��
�ل دورات �)��� ی�	+��  ، آ-� ه! ا��Jل �8 ا�!��V ا�Sي یxهI آ!ادر? �
I�8 آ ��'�(	)H1$� ا���1ی� ا ��  ���8 ')*�اء أج�(K �	�ری*�� K�	وزع آ Pر ذ��V�1!ا(=4    ��29ا�$��، و�8 إ �J
ص=

»  �=�'�(	)Hت ا�=-J-�1        «إدارة ا�	جHا�����=�� وا �=Rا�)�ی �
R=!ات �8ی=` ا�+-=I ور�= �-=U	ة وإ1=�اد   وی�Lا�=$� �=� 
� وا�-����8� إ�	�ا��%���*
  "ا�	�Jك و
�R ا���1ی� و���رات ا�	+��T� I ا���

4-     �T	 �T�� �T	 �T�ت ا����
وYT2 وا��T، آ!�T5� �Tي      1
� �R إج�اء ت���
 د?.�ري ج���، 
:0^ ت�5ي ج!0$ ا1ن.�8
  	� أ���/� أو آ!� ��ث 	� ا�C�دان �_خ�ا

 و�� ی�اج=T " و�$*�ه�� 1$��� ذآ� ا�J� K��D-� �-�ي ، %�11,11 ا��X��X '��*� و�N ج�ءت هS? ا��Vو�� �8 ا�-��*

�ل ا���!ات ا�+"=� ا�<�د�=� �=���X=� z� أن �%$=#       ��'�(	)H)�'=�ت 8=�    ی"=��  ا�"=!رى ا�ج��ة ا	2016و 2010ا( 

 �8 �
�"=�� ��=�   و 2020و 2015و �2010%$# ا�"+K  '��-� �%�ي ا(	)�'�ت2019و 2013وا(	)�'�ت �%�ی� (�
 ����L)�'�ت ر	ل 1"�ة  ��"�� إ(��أي  2016و 2011ا(�
وا����o ���L  وا�"!رى��+� ا(	)�'�ت �8 ا�"+K  أ1!ام
 "ا�-J$�� ا(	)�'�ت ا�-%��#

�،        "وأ:=�ف  �*
� اH(	)�'=�ت أوH ��ه=` �$�=�=� �=�*Dا ا�+=�د ا�S=<=� أن ه	وأ1       �=����)�D�t' ر 1$�=4 ا��=/اب�=>� H �=�)�]و
S� ،ودة�J-ا��وا:�J و��	<�ة �(�� ی-$D!ن أ�!اH وی	�Jآ=!ن '"=ID 8=�دي، �-=� ی=P�        �=$1 �]x �*�و _�ه�ة ا�-�	<$�
 "1$� ا�
!ز '��-<��1 ا����'�� وا�	!اج� ا�
�I1 �8 ا�"�رع �Nرة ا��/اب

5- H?�
ت&T�م   ا���!&�ا0N� وا�:��T� وخE	bT وأن ا��E .T?1ت ا�.�T     أن ه��ك �!�� �!�>5� تR4 ��� ا���Xم ا�:��� 
  ه]ا ا���Xم إ1 ر?�خً� و2�ة �d��0�0 ��� ا?./!�ل ��0Cة ن>b.G أن��رت���  
>� 	c� ���0� I5� 1 أن

 ?Sو��وردت ه�Vا� �U11,11'��*�  أی% ،         d=+' P�D="� �=� �o�=و1$=� ا� �L�="ا�� �=-J� C=:و�$*�ه�� 1$��=� أو 
ا�-)	$
=�، 1j8	<=� أن ا�J=/ب ا�=!��V ��ی=����D=�j'       4  ا�
^�ت �8 �<�رة ا�-+	���� �8 ��� 1$� اج	��ز اH(	)�'�ت ا�-<*$�

� ا��ص�� �� یxه�J$� 4$!ل j� �$1ی�� �+*�� H ب أم/J$� ی�اx� 91-� إذا آ� �f4 '��ف ا��� ��f) H �1م" 

� �ن �8l+�ل ردودًا وا�J/ب ی
+I ا�P� �*8 ��XD ا�X<� ا�	�" أنو��د 6$1 Dو� K�a��' اxً*�� 9��� ��' ث�Jن   أ�!D�=�
 "ا(%�زات ه��ك رد I+8 آ-� ا(4 ا�J/ب ا�!��� ا��Nر ) `�>J� �$1	�2L ای%�'�� أو

 
 K��Dا� C:ا آ$4"آ-� أوSه �� P1ث �=�ي     .. د�=� �=N �=8�>Xً�ا 8=� ا��a� �-] ا�-"�!د أن �-8      �� ا�=Sی��Vا�-=!ا �=� �=�Xآ

1<!���، و��Sا t8ن أي ��-DJ� رة     �/ب أو ج-��1 �=!اء آ  �%�1!ا ��ارة ا���� دون أن!=fJ� �=�o رة أو!=fJ� 9=)�
�$8 ،��V!ب ا�/Jا� T� ��8��� �8 I
���  �أو  �ا�*� اد1= ی�	T�R أن یI�J 1$� ا�o$*�� ا�	� ی	-	T '�� و�! آ�ن '���

Iزوی"  

6- �0Nا���!&�ا F��N R?�:� R� ة��� �و?�0 
وت:&FT0 ا��T��� �T08س و��!T!.5$،      أن ا1ن.�8
�ت ا��0C?0� 	� اAص
 Y��&و�/�>� ان- � gا�.�ر� �� ��- R� وا��ة h��.�          �T� 
Tآ HTiر ،�T��� أو 
T��	 
T�6
 �T0�!.5!ا� �T?وئ ا�!!�ر�C�

  �� ا���R ��5ي ��R� �<0 ت:��0Cت ���

ا�J=�ل t=8    �=�1ن واT=N  "ا��N!=� K��D ا��=��    أو:Cو�$	jآ�� 1$6 صJ	�� ، %11,11'��*�  أی�Uج�ءت هS? ا��Vو�� 
�<+=ً�ا '$=} 1=�ده� '-=�      J=��-��888!ن 1$=�    و����f1 ��8-�، إ�NH�*N ���  ا�"!رىا�	%�ی� ا���
� H(	)�'�ت �%$# 

� ا���ع ا�=�ا�Lة و�/ای=� ا�"=<�، [=� أص=*C 1=�ده� '+=�         ی%�وز ا�)-�-��L، أي ی��8# 1$� ا�-<+�oر �ا�!ا�� �	� �	����8
���90�  456 ا�	��زHت ��Vن أیً� آ�(9.. أ�� 1"� �/ً'� �+�رً:� 45و.. و!$>	�� �N�*وا�    T=و� ،����
ا(	-�ءا��� وص=


�ت ا���1ی=�   و'-� H.. ذ�P 8-�زا�9 ا�"!اKL ��1<� �8 ا�"�رع ا��������(� �ی	���T� K ا�	<�م ا��Jدث �8 ا�*�د، �� '�
��'�(	)Hة.. وا���ا�1ت ..ا�Rوا��� ..��L�U>م ا��Dت.. وا��H�D�[وا ..�oر ��N�' زال�� Pذ� Iآ  Iی!Rا� hری�	ا� Pذ�
ا�X�[=�ء �=!ف �M="D ��=� ا��	=�N �=-1 2L=� ی!ج=K 1$��=�           و'+� �o.. أو ا��/اب.. '� �!اء �8 �%�ل اH(	)�'�ت�� ا�	%�

c�("	� و���J� �8 ،وا��را�� ;J*ا�+�ج.. ا��اء ا� T:وو!!"  
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  ا�&�ى ا����6��J :ن�0

� ج-��1 � I�8 آ �
Jب ا���R(1$� �8 ا��
وا�J=/ب ا�=!��V '��=*�    ، %43ا�-�=$-�� '��=*�    ا]
!ان�	�Jد ا�<!ى ا�
� �!:�C ذ�P �8-� ی$�، %14وا�$%�� ا�+$�� ��(	)�'�ت '��*� ، 43%D-وی:  


ی��� �*!��
ى ا�0�Y*��� ����� ا������Lب     B��ا�=���4 ا

43%

43%

14%

  H��*������ان ا
���Q����0��9 ا�  �=���>
ا���A@ب ا� ا�*E=��� ا�+*���� �'&"�������ت  
 

و�N ج�ء ��!را �$*�� ، %43'��*�  ا�و�6ا�-�$-�� ورد هSا ا�	�!ر �8 ا�-��*�  ا]
!انا�	�!ر ا�)�ص '%-��1  -
 ;��C:ب  أو�R(ا���)ت دون درا� أ�'�(	)Hار ا�-"�رآ� �8 ا�N تS(م �+�اوي ، �ا���� K��Dا� C:!ا�%-��1 "وی

���Jا� T:!وه!  �8 ا� ،��'�(	)Hا�1 ا�$+*� ا!>� �1� �1م �8 � 188$�  �� دا�9 ��$9 أ(�����R 1$��� ��!ر ی�
� أن �t8 �8 �1�>� �$1 I�J(��، ا�
��ة�<+�ا �8 اH(	)�'�ت ا�*��-�(�� D-)�'�ت  ا�"!رى ی	9 ا(:�
� أ(�� oر

9 �� ا(	)�'�ت ا�-J$��ت ا�	���� �	+$$� '��	��U`  �'<� و
�ج9 ���� 
���� ا�!�8ض �-���ا�� ا�"!رى�%$# *J�)ا �]

� �a$!ط ه! أن اH(	)�'�ت �8ص� ����*� �$<�ء ا�%-�ه��، وذ�P �ن ا�%-��1 �8  ا�Sي J��� ?�NH!ه�، و��!رn

9Nت ���*�� ����  و�'�(	)Hر«ا�+� « ��<�م ص!رة ا(	��زی�  وإ(-�ص!رة ج��ة ��8ج!اء D� H!ن ����*� �	<�ی
  "دی��� ��1! �$
�U$� و'�ج-���� �	���8 آ$�� �T �� ��وج4 ��1ص�ه� 1� آ!(�� ج-��1

'�]��م وا�=	)�ام �=+�رات دی��=� �o �=8=� �!:=+��، ویJ=�و�!ن         �� �
+$4 ا�%-��1 ه! ا�-	�ج�ة أنویM�U آ�م ج*� 
� ج==!ه� ا]�==�م  �T��==R وأo==�اض ����==��،   إ:==
�ء �==���1 دی��==� $1==�  ==+==� �-��==ً� 1	4   ، �*=='�R
 �==8 �==��$1 `$Vj==8


=�، و1*=�رات        " �!:=�J  " ا�-fJ!رة"Lت '"=+�رات زا�='�(	)Hرة �*=�ر 8"=$�� 8=� ا!=fJ-إ1���=�     ا� �=+N�8و ،�$=���
أول (<�R ج!ه�ی�  -"و" اqن �	6ا������ I*N ا�X!رة  آ�ذ'�، (
# ا�-*�رات ا�	� �$%j إ���� ��S _�!ره� 1$� ا�-��ح

 ا�Sي ی�fJ �*���ة أي ("�ط ����� أو ��Nم أ�/اب ������ 1$� أي ��ج+�� دی��� أو أ��س ه� أ(�� ی)��
!ن ا���	!ر
  " دی��

-  ��N�ب ا��:��
  ا�.��ر ا��8ص 

 أنا�)�Rب  أو:��C; % 66,66وج�ء ��!را ای%�'�� '��*� ، %43'��*�  ا�و��86 ا�-��*�  أی�Uورد هSا ا�	�!ر 
 �=	N�' C%) ب/Jرع           ا��="$� �=�$+

I=U ا�-���=� ا�' P=وذ� ،���Vا�-=!ا �=� �=�XDا� �=>] I=�) �=8 ار     Iوا�)=!ض 8=� �"=�آ


��دق��' �>$a--��1ت ا�	جH�' ء�
� وا�	)$� 1� اHآ	��Vب ، ا�-!ا�R(ه! أآ*� ا��=/اب  أنوأ:�ف ا� ��V!ب ا�/Jا� 
��'/J"� أ��(��4 وو��ا�4 ا�	ه� وج!دا 1$� ا�����، و���Xا�������، وأآ �� �*� Iأرض ��� �8 آ.  

وأو:=C ا�J� K=��D-=� �-=�ي �=�      % 33,33و�!ل ا�	�!ر ا��$*� ا�!��� ا�Sي 4��N ا�)�Rب �$J/ب 8<=� ورد '��=*�   
 4��
̀   أن � إ�=� ص=��دی�*
وأ1	<=� أن  "وأ:=�ف  ، اNH	=�اع '"=f�$� 9=8H ID=�     ا�J/ب �� ی�	TR �"� أ4L�U1 أو ا���

��V!ب ا�/J1$� ا� 	Jي یSا�<�ر ا� #

!ز (!ا'�8 4 '�' 4' I
� وی%�ي �J<�<=�ت دا
$�=�،  ا�"!رى�$Lل �=�    ، أن ی��!=�
ا��ی-<�ا1t=' �=�-' �=�V�ن ا�J<�<=� آ��$=�،       وأن ی<!م '�
	4 ا�J/ب ا�آ*� ا�-�=^!ل 1=� ���=�h   .. ج�ي �� ا(	��آ�ت

��*
� �%jوا �	�!ی� أص!ات ا���� �*��Jو� ��*L�aا�"  
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�ت ا�.��ر ا��8ص 
����5� ا���E� �0ن.�8 -  

ا�$%�=� ��=� �=$�Rت     أن��=; أو:=C ا�)R=�ب    ، وج�ء ��!را ای%�'��، %14ج�ء هSا ا�	�!ر �8 ا�-��*� ا�
��ة '��*� 
T�R	==��   �==8 �==ت (/ی��=='�(	)H �ً==ار ا�"==!رى'-!ج*�==� أن �<==�م (-!ذج�-	==�H ًا/==
Jن دا8+==ً� و�!==D�  �==8 ا��-==!ذج #==
)

ا�-	+$<� '!N!ع �)��
�ت �	+$` '��+-$�� اH(	)�'�� وا�)=�ذ �=�    �ويه� ا�-)	�� '	$<� ا�"D (��أآ-� ، ا�
�ىاH(	)�'�ت 
�R$� وه� ،��)j"' ی$/م       �='!$R-ا�+�ا�=� ا� `=>J� م وا�%�ی=� �8=!ف/=Jا� �و� H	T=* أ�=�اً   ، �R$<� إذا �� �R*�<�� '-/ی� �

� ا���	!ر و�	-	�H�' T	<�ل� ����R$� �-	و�� $��Dا� �>Xا� ��J�-) أن �� �'Hة، و��Jوأن (���1ه� �8 أداء 1-$��وا� �.  

�K��J :ر ا�!�ج���NSا  

 ��	>��Vری)�=�          ا��	ا�����=�� وا� �� ا�-=�ج+�	�=� I=ب 1$=6 آ�=R(وردت ا�-�ج+�=� ا�����=��    ، ا�-�ج+�=� 8=� ا� �=Nو
  :و(!:C ذ�P �8-� ی$�، %9'��-� وردت ا�-�ج+�� ا�	�ری)�� '��*� ، 91%'��*� 

  ����
ا�	���� ا�������� �:���9 ا���8

91%

9%

ا�<����ر ا������9+� ا����	����    ا�<���ر ا������9+� ا�����ی=�  

- �0?�0Cا� �ا�!�ج�0  


���=�      % 91وذ�P '��*� ، �*� ا�و�6ج�ءت �8 ا�-� �، اH(	)�'=�ت ا�����=�� 8=� ��=�     أه-�=� ��=; wN�=) ا�R(=�ب �=
��Vا��ی-<�ا ���J� �'�و�8 ��(	)�'�ت ا�<�د�� �!اء آ�(9  أص*9Jا(	)�'�ت ا�"!رى  أن أو:Cآ-� ، وآ!(�� و��$� �

 K+")�'�ت �%$# ا�	أوا( ���L)�'�ت ا��	ا( ، wN�) �-آ �=Uا�-!  أی �=+�*V    �=�� �=8 �=ا����� M=N ،   �=ا����� M=N!-وا�
� ا�-<��1 �8 اH(	)�'�ت وأ�*�ب، ا�-�$-�� ا]
!ان�%-��1 � I�$N *=�ا  ، �1م ��!��� �!ى 1$6 �1د	أ�=�ءت  أ(�=� �+ 

 t8(�=� ، ا�
�=�ة �<+�ا �8 اH(	)�'�ت ا�*��-�(�=�   188$�  �� دا�9 ��$9 أ(���8� ا�-!MN ا������ �8 ��� وا1	*�ت 
 I=�J� أن �D-)�'=�ت �%$=#       ا�"=!رى  1$=� �<�1=� 8=�    ی	9 ا(=:�
� أ(�=� =oا�"=!رى ر      �=���
ا��=�'<� و
�ج=9 ���=� 
9 �� ا(	)�'�ت ا�-J$��ت ا�	���� ا�!�8ض �-���*J�)ا �].  

C:آ�م ج*�  وأو K��D!ج��� ا�%-��1 �=�   أنا�� �	/وی� ا�	ه=� ا�����ت ا� Hإ       K+=")�'=�ت �%$=# ا�	و8=� ]�8=�د ا(�'
�1
ً� وأه-�� 8=� �%$=# ا�"=+K    ا�"!رى �� ��ث �8 أن�+	*�ا  �Xت ا�آ�'�(	)Hان �8 ا!
، �%�د ����ری! ��R*<4 ا]

'��"=+�رات   إ�=� �J=�ي ا���=	!ر وا�<=�(!ن، وا�$+=K      �=�$%^!ن  ا]
=!ان وان ، وان ا���ف ا�-<�!د ه=! :=�ب ا�"=���1   
�  .وی	*�آ!نی��
!ن  ا��ی���، وا�	
/از ا��$�Rت ا�+���، و
$` أج!اء ا�	"P�D وا�*$*$�، [


�ل ا�-�ج+�� ا������� :�ورة  أو:Cآ-�  ��+�یI د�	!ري ج�ی�، '�J; �%�ي ج-�T  إج�اءا�J� K��D-� �-�ي �

�ا �+	*�ا أن هSا ا�+=�د   اH(	)�'�ت ا�+��� �8 ��� �8x� أو آ-� ��ث �8 ا��!دان �D9 وا��، آ-� ی%�ي �8 أ��یNو

 ،��*
� اH(	)�'==�ت أوH ��ه==` �$�==�==� �==�*Dو _==�ه�ة   و[ ا��==*� P�S==� ،ودة�==J-ا� �==����)�D�t' ر 1$�==4 ا��==/اب�==>� H �==�)�
�1$=� ا�
=!ز    وا:�J و��	<�ة �(�� ی-$D!ن أ�=!اH وی	�Jآ=!ن '"=ID 8=�دي، �-=� ی=N �=$1 �]x=�رة ا��=/اب          ا�-�	<$�

   .'��-<��1 ا����'�� وا�	!اج� ا�
�I1 �8 ا�"�رع

   �==���
 �ه==� ا�	==� �N T==U!ا1==�   أ(�==�ا�$%�==� ا�+$�==� ��(	)�'==�ت �+	*==�ا  V*�+==� دور  أیU==�و(==�wN ا�K==��D آ==�م ج*==� �==
��Ra=�   '-=� 8=� ذ�=P   .. ا�-%	-=T ا�-=�(� ا�-�=�ی� �-	�'+=� 1-$�=� اNH	=�اع وا�
=�ز وإ1=�ن ا��	=�2L          وإج=�اءات ��f-=�ت  
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آI ا�)=!ض J$�   �="� �=8/ب ا�!��V �8 ا��/ول �$"=�رع و ا��%�ح ا������  أآ�آ-� ، ا�
��L�Uت و�)	$M و��IL ا]1�م
� ��	<�ا ��JوHت �"!ی4 ص!رة ا���fم��Vا�-!ا.  

  P=ل ذ��
 �ا�	!�1=� ا�����=�� '�H(	)�'=�ت �+	*=�ا أن ه�=�ك [�[=� �=�آ�ء أ���=��� 8=�           أه-�=�  أیU=� وwN�) ا��R(ب �
+$�=�  ا�$%�=� ا� : اH(	)�'�=�، وه=�   اH(	)�'�� ی%K أن ی"	�آ!ا ج-�+ً� '�D�jل �	+�دة �8 ص��P=$� ID=� �o ا�	!�1=�    ا�+-$��


�ل �����<�� �=T ج-�=T ا�%�=�ت ا�-+��=� �=!اء آ�(=9 وزارة ا�+=�ل أو وزارة ا��ا
$�=� أو          ���kاف 1$� اH(	)�'�ت �
� �=!اء آ=�(!ا �=/'��� أو    ، ا]1�م وزارة�=�
�  وا�"�یP ا��X(�، ه� ا�-��J!ن وا�-	���8!ن أ(�$>	=�� ،   �و�=�ي إدراآ�=

�'jه-�� I-1 '�(��2 �!��1 ا(	)�'�� �ه��� د-: ����Lا     �� و'*=�ا�%��=�
)j' M=ی�+	$� �=���-� ،    ،;=��Xا� Pأ�=� ا�"=�ی
،���
ا�=Sي   و�+��8 ��آ�*	�� ا�+�دی� 1$=� ��=	!ي آ=I داL=�ة �=!اء آ=�(!ا �=� ا���
*=�ت أو �=� ا�"=*�ب           �8� ا���
*!ن أ(


=   وه=� ا�
^=� ا�	=� �J	=�ج �$	�آ�=/ �+�=�، أ�=� ا��=�
*!ن        ، �=���� '�=!�4 �$-=�ة ا�و�=�    D�8 ون�=
qإ1=�دة ��"=�>    ا �=�� �
  .��"	�آ!ا �8 اH(	)�'�ت

ا�-+�ی�� ا�-+-!ل '�� ��1-�� ��(	)�'�ت �+	*�ا ا(=4 8=�    �� ��	!ف ا�"!رىا�J� K��D-� �-�ي أن ا(	)�'�ت  أو:Cآ-� 

�R� ��8$<�، و�N ���(� 8=� اH(	)�'=�ت ا�*�ی�R(�=� آ�=M     ا�K��a ا�1� H �%�ي أي"' �Hف أن n 1-$�� ا(	)�'�� �8 ا�+��

     �=�Dت ا���ی�='�(	)Hو8=� ا ،�� ی	-�D!ا �=� ا]دHء 'jص=!ا��� ���)�Rآ=�ن ه�=�ك         ا�*�ی �='Hج=!رج '=!ش ا ��=:�
ا�	=� 
1� �/وی� �Nم '4 ا�-f8�J!ن ا�%�د Tت        ��ی; وا��='�(	)Hب �-+=�ی�� ا�+�ا�=� 8=� ا�=�o أي �=D� ،ش!' ��J��� C����

�، وی	�ك �j[��ات ی*<� ���xا �$*��،�*
   .1$� اH(	)�'�ت یJ*> ا���

  ا�!�ج�0� ا�.�ر�08� -


���=� �=�ریh ا��J=�ة ا�x� �=�� �=8 �=�'/Jآ=�ا أ(�=� ��=S           ، %9ا1	-� 1$��� ا�)�Rب '��*�  �ا�	=�ریh   ��; ا�=	+�ض �=
� ا�==!��V 1==�م  1893ا�<=�ی� وI==*N ا�J==�ب ا�+��-�==� ا�و�==� آ�(==9 �=�ی�� ��==�ة �/'�==� ��==S 1==�م   ==] �، 1908ا�==!��V ا�<==�ی

ور�=-��   176=�دت ا��J=�ة ا�S=�� �=�'/J 1=�م       1953إ���L�a 1=�م   ، و'+�1918وا�!�8  1908-��ي �1م وا�H	�اآ� ا�
 �N77/40'��<�(!ن ر.  

  ج���ة ا��	� -3
         ��
J=ا�-=!اد ا�� M=$	(� ل�=
 ���=; �=-$9 ا�-=!اد    ، اه	-9 ج�ی�ة ا�!UN �"N��-' �8=�� ا(	)�'=�ت �%$=# ا�"=!رى �=

 ��L��>	�Hج�ء، وا��أيا�)*�ی� وا �Nدة ، %70ت �8 ا�-��*� ا�و�6 ا�-�دة ا�)*�ی� '��*� و�� �، %19'��=*�   ا�=�أي [
 �*��' ��L��>	�H��811-�دة ا% ،�$��
 :و�8-� ی$� (!:C ا��	�2L 1$6 ا�-�	!ى ا�	

 

     ����
�� وا���أى وا�	"!���ء ��Eی���ة ا���م�
اد ا�

70%

19%

11%

�����م�دة ا� م�دة ا���أى  م��دة ا�	"!���ء  

  
  ت:�0
 ا�!�دة ا����8�: أو1

�'=�ت �%$=# ا�"=!رى �+=�م     ��	��ف ا��را�� �!:T ا�*I=�$J� ;J ا�-=�دة ا�)*�ی=� ا�	=� ("=���� ج�ی=�ة ا�!8=� �=!ل ا(	)        

�ل ا�	+�ف 1$6 ج!ا(=K اHه	-=�م '��<U=�� دا
=I ا�-=�دة ا�)*�ی=�      ، 2010 �� P-=�ت 1$��=�     ، وذ�	=� ا1	وا�-�=�در ا�
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وا��R=�ق ا�%�aا8=�   ، وآP�S ا�	+�ف 1$6 ��ى ا�	!ازن �Ra� �=8=� أ
*=�ر ا��=/اب ا�-)	$
=�     ، أ(*���Lا�%�ی�ة �8 ا�	<�ء 
��
Jا�� ��Ra	$� ،9 ا��N �Nو �*��' P�70%�ی�ة ا�-�دة ا�)*�ی� �8 ا�-��*� ا�و�6 وذ�.%  

     ���������ا�	���� ا�������� ������%ت اه#����م ا�������ة 
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ا�"�(���) �'&"������ت   &"��1, ا�&"������ت   �������ا���0ی��� ا�&" ا����8اث ا�45���6 

9
���� ا����0دة  ا�&".�آ����ت وا�"����Eوزات  ����ل 0*��; ا�&"������ت  Wا� ا�������W 0*��; ا�&"������ت  

ا�����0وى ا�!1���2��     �������	���� ا�+�*���� ا�&"
 


�ل �!_�M 8^�ت  �
�ل ا�	)�ام " ��ذا I�N"و� ��1 �� ا��	�2L أداة�!-%-� I!ص	ا� �  : ه�،�I�$J ا�-U-!ن �

م وج==�ء 8==� ا�-��*==� ا�و�==6 اه	-==�، أخ��TTر ان.�8
�TTت ��TT�5 ا�TT4�رى �9TT�.8� RTT ج�ان�>'�TT	�Ra==� اه	-==9 ا�!8==� ا��==!م 
  �*=��' P)�'�ت وذ�	اد ��(�+	�Hوا C���	1-$�� ا� �2    �
*=�ر ی	$=! ذ�=P ("=�ه�    ، %43ا�%�ی�ة '�"� أ
*�ر 1L�=	) �=1

  �*==��' P==ت �1==4 وذ��
و8==� ا�-��*==� ا�X��X==� ج==�ء ("==� ا�%�ی==�ة �
*==�ر �	�==�ول ا���1ی==�   ، %16,49اH(	)�'==�ت و�==� أ�==
 �*��' ��'�(	)H12,37ا% ،
ا�-��*=� ا�)���=�    أ�=� ، %10,31ا�"=Ka '��=*�    أ�=�اث *�ر �	��ول [� ج�ء ("� ا�%�ی�ة �

�	+$=` '��	%=�وزات واH(	��آ=�ت ا�-	+$<=�      أ
*=�ر [=�  ، %�6,19	+$` '%!�� ا]�1دة '��=*�   �
*�را8%�ء '�� ("� ا�%�ی�ة 
� ا���N'=�   ، %13$=6 اH(	)�'==�ت '��==*�   ا]N*==�لوآ==H�' ، P�S(	)�'=�ت ==� I==D' -==�م ا�%�ی=�ة	اه P==$=! ذ�	ت  ی�=='�(	)H1$==6 ا

 �*��' Pت وذ��'�(	)H�' �R*��-ا� ��L�U>ةو�8 ا�-��*� ، %2,06وا���1وى ا���

*=�ر �	+$=`   �اج�ء ("� ا�%�ی=�ة   ا�
 �*��' ��'�(	)H1,03'��� ا�+-$�� ا.% 

ا��"�در ا�#- ا,#��ت ,��+� ا�����ة

ا����در ا��	��� وا����در 
�=>

�� ���A@ب ا�B���ا

ا����در ا��+�رض�
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1� ���در 8، أ
*�ره�ا�	� ا1	-�ت 1$��� ا�%�ی�ة �8 ("�  '��-��درو�8-� ی	+$`  IDوردت ا���!ص ا]1���� آ �>
'��-� ا1	-�ت d+' 6$1 ا�-��در �8 ا��J!ل 1$6 ا�-+$!�� دا
I ا��c ا]1��� ، �� دا
I ا�%�ی�ة وه� ��Jری��

4�
و�N ��!91 هS? ا�-��در �� '�� ���در �D!��� ر�-�� ، آ-� اه	-S' 9آ� ���ی�Jت 1$6 ���ن ���در �+���، (
V!ب ا�/Jا� I
  %.33و���در �+�ر:� '��*� ، %��67 '��*� و�� دا

  

8<� ج�ء اHه	-�م ا�ول �$-�دة ، ��Ra� �8 ا���اث ا�-	+$<� '-)	$M ا��/اب ا������� �!ازن ا�-�دة ا�)*�ی�و�!ل 
 �*��' Pوذ� ��V!ب ا�/J��' ("� ا�%�ی�ة ، %63ا�)*�ی� P$! ذ�	ری�*
� �/ب ، �35%	J' `$+/ب ا�!�8 '��*�  �]

 T-%	2'��*� ا�.%  

ا�	���� ا�������� �	���6ق ا�#����65 ا���5ا�����4 ���������ة     
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��*.W��ا ا���5�� 
ه�ج��	 ا����
ی] �=W ا���A ا�����8 ا��=�� X���6�ا �Yآ

 ��W�6�ا 
م �Y�ا  ��Wا� ا	���
ط  ���
ا��= 
ر	�+�� � ا�	S=�ری�  9=�
ب 	��=�ء  

ا	��
ان ا�!��ه�ة  
ی�  �	 �=�� (���ل 	��=�ء  
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ج�ءت �f8�J� ، �8 20اH(	)�'�ت �8  إ
*�ر8<� اه	-' 9	��Ra ، '��!�8 ا�� �ق ا��O5ا	� ��.O 0� ا��:06�و�!ل 
 �*��' ��$�Nا�� �f8�J� ��	��>�17,68% ، �]�	f8�J�  �*��' و�!ه�ج ��'�a9,80ا� %�-��� ID� ،�	f8�J-8 

 �*��' ��N7,84ا��!ی# و% ، �J*ا� �f8�J-8�-م ، %5,88'��*�  ا��!�
� ��f8�Jت ا�-��� وآ
� ا�"�h وا�"���N وا�]
��Nةو�8 ا�-��*� ، %3,92وا�-�!��8 '��*�  وأ��!ط وا���
وج�!ب  وا]���Dری�ج�ءت ��f8�Jت '!ر�+��  ا�
�% 1,96وا�<�ه�ة و'�� �!یM و�-�ل ����ء وذ�P '��*�  وأ�!ان����ء ��� ID�.  

  ا��أي��اد : �Jن�0


� �-<�Hت ��	��ف ا��رJب ا���Rا�) I�$J� ��19=; ("=�ت ا�%�ی=�ة �=!اد رأى '��=*�      ، '%�ی�ة ا�!�8 ا��أيا��% ،
وآ=P�S ��=!رات   ، وا�J%=2 ا�	=� '=�ر '�=� أ�Vو���=4     ، وذ�P '��ف ا�	+�ف 1$6 ا��Vو��ت ا�	� ����N آ��=K ا�-<=�ل  

��U>1$� �8 ا��

=�ل   ، ا�K=��D 8=� ���و�=U>$� 4=��     ��=� إ�ج�(K ا�V=� ا�-�ج+�=� ا�	=� ا�=	��      إ�6، ا�K��D ا�<!ى ا� �و�=
�  ، و�I=�$J ا�V=� ا�-�ج+�=�   ، و�I�$J ا�<=!ى ا�
�I�$J� ،  �=$1 ���ر ا�*�ه��: �I�$J ا�)�Rب 'jدوا�4 ا�X�ث أداةا�	)�ام =�
 I!ص	2 إ�6ا�L�	ا�� �� �!:���J �8-� ی$�، �%-!�1 �D-ی:  

  ��Cرات ا���ه��: أو1


ی��� �[<�و���8ت ا����
اردة ����� ا������Lب    B��ا�=���4 ا

77%

19%
4%

��H، و���8`^ �.��� ا�+�ی��� م��H ا�"���Eوزات               Q���=*� Gآ�م�� :����9ت ا&"������ت مE*��] ا���6
ري ���� _��j G����ب (��


ری����          .�E�ا ����	ت ر�1�������ان ا&"������ت ا���6
رى ه��; ��و���� 	����B ا�����+�   �&"������ت مE*��] ا����6+4 وا&"

��+���� ا�	���"��ادی�           L�ا H���0 ����6Sرى ی

ارئ م��� ا&"������ت ا�"�Eی��� ا�=���E�� �Y*��] ا����6��L�ا �����A� G���+�ء ا����
�*=���Iم ا�!���T1 و���0م دی�!�ا<�"���:   

  

  :�8-� ی$� ا��Vو��تا�%�ی�ة وا�J%2 ا�	� ��N!ه� �$	jآ�� 1$6 ص� �J	�Jد ا��Vو��ت ا�	� ����N آ	�ب 


 ا�4�رىج�ت ان.�8
�ت ���5  -1U �	     ،R0خ��T��� 
T�آ� b��
>�T ا����RT� �T ا�.�T5وزات وا�.�TخEت         �0iب  YJ�Tو�
�>�T ر	lT.� � l�TC.    $T وأن ت�]ل ا�:/��� آ
 ه]ا ا�!5>�د 	� تC��� ��4ات ا1kف �R ا�� ��T2ت ا1ن.�8
T0�     اSدار��

 Y���  %30 إ�lنIC ا�.

و�N ��ق ا�)�Rب �1دا آ*��ا �� ا�J%2 وا�*�اه�� �$	jآ�� 1$=6  ، %77وردت هS? ا��Vو�� �8 ا�-��*� ا�و�6 '��*� 
و�J=!ل أص=!ات ا�-^=�ت ا�=Sی� �U=�وا 8=� ا�+�ی=� �=� ا�$%=�ن إ�=�           "ا�K��D 1-=�و ا�"=!'j8    �Dو:Cص�J ا��Vو�� 


=�رج ��=�    �8 «  '<�رة �Nدر »  Hnف �=
n ن�D� ار? أو �)�$4 �8 أي�D� K+ا�� �وا�-xآ=� أن ا��Rی<=� ا�	=�      .  �"�� �
  �$<� ا�U!ء 1$� ا��Rی<� ا�	� �=��ی� '�=� ا(	)�'=�ت �%$=# ا�"=+K،      ا�"!رىأدار '�� ا�J/ب ا�!��V ا(	)�'�ت �%$# 

� �	H H6 ی��X اه	-�م ا�-��ی�� و ا�"!رى�T ا�	jآ�� 1$� �8رق أ���� ه! أن �%$#  �*
  "ا���

�، ا�"!رىهSا ا�!:T ی%+I ا(	)�'�ت " وأ:�ف�*
�) �'    ��� #-J	ی H6	�  ��J��-ا��ی+�8!ن أ(�� ���=!ا 8=�    �(�
��*
� ی"�رآ!ا �8 اH(	)�'=�ت  (  ��ج� �ص!ات ا���� �وه=! �=� �J<=` '����=*�        إ(-=� 8<=> ر:=� ا�DJ!�=� وا��=�،        ، ) ا�Sی
�،      J%�8=!ا 'jی=�دي ��=!دي ا�D"=!ف،       !�J��� ��*��a�،��V ا�J/ب ا��*
وأ
�ج=9 ��=� 'N�R=�ت       و�=�# 'jص=!ات ا��=�

وا�-xآ==� أن دHHت   .  I==*N إ1==�ن ا��	�%==� ا���==-�� M==N!� �==8 (==�در ا�J==�وث إH 8==� ��==�     ا�"==!رىU1==!ی� �%$==# 
�� �$1	I*> 1-$�� ا]ص=�ح   آ��Xة و�� ا�-�� �� ��)� ��$�j	x[� '�!رة H ��ع �%�P"$� H ا�"!رىا(	)�'�ت �%$# 

��� �8"  
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�o'9 ا�-!اج��ت '�� ا�-	����8� �ن ���=�J ا�=!��V آ=�(!ا       8<� ا�"!رى�8 ا(	)�'�ت "وی!:C ا�K��D 8	!ح ا�"�ذ�� 
� ا�
!ز،� � ا�"!رىو�8 "وأ:�ف ، "��oب :-�(�ت (/اه� اH(	)�'�ت   '��-� J��� �>8! ا�-+�ر:� ا��K*�' I   وا[<�

� ��I ا���  �=�>�>J=� �=�ده�                ٪5   إ�=� �*� ا�	ت وا��='�(	)Hا�$%�=� ا�-"=��8 1$=� ا #�=L=� أ1$��=� ر	ا���=*� ا� I=ه�%� �=+'
�   �(�� (�*�   ٪30'ـ� ��+Nوا ��o    ا�<��دي Iآ�� �� وا����I ه! ���یC رجI ا�1-�ل إ'�اه���
ی����N ��Nدات ا�!��V أ(

  " 8<>   ٪10   �8 ا�J/ب وا�	� أ$1� ���8 أن ا���*�


=` �=V T*�+=� �%$=#        ، « وا�=+� N=!ي   »  (�اه=�    �-�ذا هS? ا�ر�Nم ا�
$��D ا�	�" ویM�U ا�)�Rب 	� Hي    ا�"=!رى وS=ا�   H  
Hو w؟   ی�wی�  !     ًH�=*Nإ ��="� �وج=�ت 1-$�=�ت      ��=j=") Sة ا�-%$=#،      ج-�ه��ی=�ً    إH�=*Nً   ج-�ه��ی=�ً    آ-� أن هS? اH(	)�'=�ت �=
�8 K1��   2L�	ا��  .. ،���	J� #'  ��8�	J� ةSأ��� ��*Dوار� "..  

� ���1، أآ�8�X ��ریh اH(	)�'�ت ا�*��-�(�� 1$� ا�	�اد  ا�و��8$$-�ة " أو:Cآ-� �]�] �� ا�J=/ب   أ�U1ءی%!ب    ��
� ی�%J!ا P$� �8 اH(	)�'�ت،� �-� �وی"	D!ا �� ان   ،ا�	/وی� :�ه� أد��ا�
��L�Uت ����fوا �$-"�ه�ی�    ا�!��V ا��Jآ

 �o�' ��)�
 �N ب/Jا��� 1"�ات ا�����، أ(�� �Lا��وا P$� �8 اب!)   �1$=�     ا��ه� ا�	<��	4 �� ا�J/ب ا�=!��V،  وأ$1
  "ا��!اء �*���ة

� (� ا(	)�'�ت و�� (� ص�ا1ً�"ا�K��D ��1م ج-�I  وأ��ر� M�l�    TNا�!ا �آ-� ج�ء '��-<=�ل إ(-=�    وا�
!:6و�����8 '�
�اع وا�-����8 1$� ��!ی� ا�*�N�Rت و�<
�=I ا�$%=�ن ��=���J=��� C ا�J=/ب ا�=!��V ��رج=� أن أ�=� ���=�J          آ�ن ا��

    4=� #�=� �ا�J/ب ا�!I�� ��V 1$� �^�ت اHqف �� ا�ص!ات '��-� ��I ا�-��C ا�-��8# �4 1$� ص!ت وا�� ی	=�
� ج�س إ(Sار �-� ه ا�"!رىی	+$� ا��J:� وی+$� ا�KL�a أن  ���   أب وH أم،� ID� �:!8 9��� ت�'�(	)Hدم وأن ا�N !

  H يS=ا� ��V!ب ا�/Jا� �J��� ��8��� �8 ���%' ID' أ�%	�� �هK ودب �� ����J ا�-+�ر:� وا]
!ان وا�-�	<$�
وإذا آ==�ن H ی!ج==� �==/ب 8==� ��==� ا�	
==9 �!�==4 ا�%-==�ه�� '��==	��Xء ا�J==/ب ا�J==�آ� j==8ی� آ�(==9 ه==S?       !! ی<*==I ا�-���8==�

H)�'�تا�%-�ه�� ی!م ا	8ً� ..  (!

9 أم 9�/1 (
��� وU8$9 ا�*<�ء �8 ا�-��زل 	
� ا�/��م وا�!N!ف V!ا'�� 8=�     هI ا�
�==Nر�J==!ی�   !!  �==�ارة ا�"==-# ا��	9 '==��Nو�==$*9 �<�==� و I==ا�%-==�ه�� '==�ون �!آ� ?S==ه �==1 ��==�
أم أن ا�DJ!�==� وآ$==9 (

��*�(��2 ا�J/ب ا�!اN+� ا�Sي ی�ا�1 �)
�M ا�-+�   ا�*�N�Rت و8<ً���Vا�-!ا ��M�l ا����دی` ا�	=� ذه=K إ���=�     !!  (�ة 1
 K9 '��!اج��N4 و	>*� ��!DJإ���� وج� أن ا� ���Vا�-!ا �� Kذه �� یSهK إ���� ا�-!ا�V!ن و�� �+Nب '*�(��2 وا/Jا�

 TNا�!ا �  "؟ .. وا�
!:j86ی� ه� اH(	)�'�ت '�

 �-J� K��Dا� M�Uوی�� ا�Sی� د
$!ا ا(	)�'�ت  إن" أ��f+ا�-+�آ=�      "!رىا�� �� ا�J/ب ا�!��V آ=�(!ا ی�ی=�ون ��=�
� ا�-+�آ=� دون ا(	)�'=�ت '=jي          1$� ا1	*�ر أن N=!ة ا���K=L �1=� ا�J=/ب،       '��	/آ�� دون د
!ل اH(	)�'�ت،=�� �=8 �=-D�

�،    و�N ��ث ��$� اH(	)�'�ت،..  و��$��J=��-ا� �� ا�  ی ..  ��
=!ز ���=J! ا�DJ!�=�      أن ��
$9 و���Vت و���زل �1د �=$+
  .." ��ذا ��ث

 `�
� 6
R�� K��Dا� C:!وی"   H ��V!=ب ا�/=Jا� �J=��� �� ��Jء ا���ج�-�� I�j	-وا�     Hو �=�D
ی�ا
$=4    ی)!(=4 ا�	
� ا�J=�ی; 1=� ا��/اه=� وا��ی-<�ا�V=� ا�	=�        =� �=Xآ�ت آ�(=9 أآ��	)H/وی� وا	�8 أن ا� P�        ب/=Jدات ا��=�N �=��1 ث�=J	ی

��V!ا�  .. Hً!>+� #1$�   أن  و�� Iص�� ��V!$� C��� C%ص!ت '��-�   170   ی� M�8=4 1$=� ص=!ت وا�=�        أ���� I�Jی
و�=�#   ..  ص=!�4 ه=! آ-��=C    إ�=� یU=�ف     ی+�R=4 ص=!��ً     �+�8=�  �	=6 وآjن هSا ا�-��8# '� ص�ی` أو ج=�ر أو �Nی=K أو   

Hً!>+�   )�'�ت    أن	�8 ا( C%1=�ة �=�ات 8=�      ا�"!رىی� I="8 �=� Tا�و� �L)�'=�ت       ذات ا��وا	8=� ا( ��*
ا�
=!ز 'X<=� ا��=�
�aا�ص �Lذات ا��وا K+")�'�ت   . �%$# ا�	2 ا(L�	) �
=S(� �$	�=�ؤل 1=� �=�ذا       ا�"=!رى وا��Jی; 1jب       ی/=Jا ا�S=ی�ی=� ه

  !" �-�� و�!ا����V؟

�" ویM�U ا�J� K��D-� ��دي �   �� �Xك أآ�J	1$�   ٪1   ی ��*
 ا�ص=!ات ` أIU8 �<=�ی� '��-=� د
$=9 ص=��دی       �� ا���
��V!ب ا�/Jا� C���� ت �/ورة�N�R*' �^�$�   4ورج��  . �� ه��ك �UNة �$1   �Dاع     ی�=	NHص=��دی` ا  ..  ��-=: Hو�=!��  .  و  

 ��V!==ب ا�/==Jا� �==�%R$'   �Vا�-==!ا �  ا�<�ی-==� �==� :==�ب أص==!ات 8==�  ا��==���Kو�==� ا�==	)�ام آ==I  ..  ا�	�==!ی1 �=='��) 9==
�ا�	�!ی9 أآ�X �   إ��ا����دی`  �*
و�o    Hی*=�ً    وا��=� �=�#   ،  و�M�lا����ی�    وا��	�%� �+�و�8 �8 ...  � ��ة �*+d ا���

� ا�-"D$� ه�   ج�ی�اً،Dأ(�� (��ق �8   و�     ��V!=ب ا�/=Jوا� ��!DJة     اد�1ءات ا��=� I=8=�   �(�=� ر'-=�   ..  آ I=�j)   ث     أن�=Jی
���a	أو  ...  ا���)� �
� ا�+��� ا�Sي   (+$� أن ��Dی� ا�	/وی� �)	�   H   م أي�	J���1 إدارة   ی �Lا�%�ا ?Sه KD���   P��1 "  
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د��=TV�=N I 1$=� أن ا�DJ!�=� ��=--�         ا�-�:=��،  ا�"=!رى ا�-�/�� ا�	� �-9 �8 ا(	)�'�ت �%$=#  " أنوا1	*� ا�)�Rب 
�1 I>� H �*��' ���

�ظ ��	�Hا ا�-%$#   ٪99   1$� اS�1 ه�>� ��  .. ،�ً*��oا ا���2،��   وSن ه!D    )�'�ت	�8 ا( T*	-ه! ا�

8$-=�ذا (%=�ي ا(	)�'=�ت أص=ً�؟ و�-=�ذا D� H=!ن �+���=�ت؟           و:!ح ا�"-#،   t8ذا آ�ن ذ�P وا:Jً�   �%$# ا�"+K ا�-<*$�،
 �N!��-ا� K)��� وا�-��ص	ا�-%��# ا�- IX� ��$Xى��

�=��؟ ا�"=+K        �	=6 ؟ إ�� ا�) �=$1 PJ=U� �=�!DJا� If	=�

إ�=�     إN �=$N H$�$=�،     و'��	=��� �=� ی=SهK أ�=� إ�=� ص=��دی` اH(	)�'=�ت،          �2L ا(	)�'�ت ا�DJ!�� و�/'�� ��=*<ً�، آ$4 ی+�ف (	
�ً8!
�1� �L�V 9J$� ا�<�(!ن،   !Nو ��   T�N!� ���	��'و   ،��،   وإ�� 
!�o   �ً8ا��ت ����� ��$1�Lرؤ�� ��     ً�=N�
  . وری=�ء    وإ�=� (

�
�ص� أن ���دة ا���L# أ$1� ذ�P   �8 أن �D!ن هS? اH(	)�'�ت �*4 (/ی��،   ا��I، ا���س آ�ن ��ی�� '�ی` �"  

� 8=� ا�J=/ب ا�=!��V،            "وی!:C ا�J� K��D-� ��دي �=f�	ا� ��ص=�رت     �=! آ�=K=��� �=8 9 ا�-��=�س أ�-=� 1=/ أ�=�
I ا]1%�ز ا�Sي �<<4 رج�ل ��% �	6إ�� �!�!�1 ج��# �lر�Nم ا�<�����  ا�"!رى�Nارًا 8!ری� 'tر��ل (	�2L ا(	)�'�ت 

ا�J/ب ا�!��V و��Nدا�4 �8 اH(	)�'�ت وآ�M أن ��� 
�جx� 9ی�ة ��$$� �$J=/ب �-=� �=4 �=� ا(%=�زات وأی=�د '�U=�ء        
4�Hnو K+"��' 4��-	%� اه�	4 (	4 �8 �+*�' T	-	ی �  "و�

�"ا�K��D �1رف ا���!S8 �Nآ�  أ���*
� أو �� ج�(K ا����J��-ا� � '+=� إ «  1-=� '=��<!ل ا��=��L    و�!اء آ�ن ا�+/وف �
 KJا� �1� ��oا «  4وSه K*� نt8               �� ا�)*=�ات �=� ا(	)�'=�ت �=�'<� 1=� ا�+�=M ا�=Sي �==� �=�XDا� �ا�+=/وف ه=! �=�اآ

    �=+
� N�1=� ا�-��R'�=� �� ا�Sی�$V�+وا� ��%R$*ا� �� ��+� �� ��و[d+' �8 4 ا�$%�ن �� �<�و�� اH(	)�'�ت و�D--ا�
4�$ �� �<�و�� ا�ص!ات '"ID �*��� أوی�J$!ن 1   ا�$��fJ و��   ���*� ��o  . #�� T*R��'ی*ً�   و�o   ًا�+*	�� Hوث     و�=�

�ً>*V ��-J� وزات�%�             C=��-ه=! ا� �=� K=ا�$�=� و���� I=8=� آ �=�'�(	)Hت ا�-�=��*� �$+-$�=� ا�'��J$� .     ���=�1 اS=و��
  ی
=9 دون أن    	!N+=� وا�-=��' �'!=�J	��Xء ا�<$�=I ا�=Sي     ی�=��*�� �=� M=�1 و1=� (	�L%�=� ا�-        (	�Jث 1� اH(	)�'�ت و�=� 

�J<�` ا�o$*�� ا�<�'�U وا�	� ���1 وی��J� �$1 �1<�<�� ا�=�1� ا�-��x=�    إ����V !ی+�D ذ�P ("!ة وص!ل ا�J/ب ا� 
� '!اج*�==� ا�==    ا�	*==�د�� '==�� �N==�دات و��==^!�� ا�J==/ب ا�==!��V وا�<�==�دات ا�-�==^!�� '�==S? ا�-��x==�ت ا�	==�    ==>� ��ا1� إن �==

�J==��-�   ب �8==!ف/==J8==�   ا� �==fا�� �� '+==� اH(	)�'==�ت �*��==�ة �J<�<==�ً    ی==	�L�==>' �==و��ا��1==�   �-*==�أ �==�1-��   أ� P==-1أد  
  "ی� زوق   '�ب ا�$!ق   '	���N �8 أراP�1'���وق  

1� ا�J/ب ا�=!V "وی!:C ا�V K��D$+9 ا�-�aوري  ��� J��� �)�1! ا�-+�ر:� وا]
!ان ا�-�$-!ن و'+d ا�-�"<�
�       ..  ا�"=!رى أ�� ا�-+�(�ة �J�U8 �8 �/وی� إرادة ا�-��ی�� �J�U8 �8 ������ ا(	)�'�ت =� ��*
إ�=� درج=� ��=T ا��=�

��رج=� أن N=!ات    ..  ��o ا�-"�و�1 �!اء '��*$R%� أو إره=�ب ��1ص=� �=� ا�"=��V       د
!ل ا�$%�ن ا)H	ID' ��'�( ا��Rق
k� ا!��>� �� ا�Sی�*
ا�J=/ب ا�=!��V ه=S? ا��	=�2L      «  �=!'���(�ت  »  M�D8 �<` ..  دHء 'jص!ا���ا��� آ�(9 أآ*� �� ا���

�oت �8ر�'�(	)Hة وص��دی` ا��*Dا�  ..    I=ه ��V!=ا� �J��-� 9!ی�	ن �$!*
� أی� ج�ءت ا�ص!ات و�� أی� ج�ء ا����

=�ء  
� وج-+�=�ت �<=!ق ا](�=�ن،        �	=6 ار��وا ��N�Vت ا]�*Nا�-=�ا I=*N �I '���=� و'=�� ��اN*=�    ا�	=� ��=     H ی	+�:=!ا �=

  ه=� '�وH �^�=� �=8(	)�'=�ت �%$=# ا�"=+K ا�-<*$=�،        ا�"=!رى ��/�� ا(	)�'=�ت �%$=#     << اH(	)�'�ت �8 دوا�L آ��Xة؟ 
     �8�
..  وإذا آ�(9 اH(	)�'�ت �N ج�ت '�Sا ا�	/وی� ا�
�:I_ �8 C �+$�-�ت ا���L# �*�رك '4 إج=�اء ا(	)�'=�ت �=�ة و�=

���8 اH(	)�'�ت؟8-�ذا آ�ن ���Jث �� �� ی "' #�Lا�� K$R  ..    تH�=ب ا����J=ا�(*��ء وأص �هI ا�J/ب ا�!��V أN!ي �

��$1� أ��  T-%ی �� ��     ..  یI�J 1$� هS? ا�ص=!ات وا�-<�1=� ا�-
U=!�� وا�-=/ورة     �	6ا�Sی��=� �J=آ�� �=�*$oj' 8=!ز  
 14   �ً^�� ��V!ب ا�/Jن 1$� ا�!-L�>ا� �� ا(	)�'�ت ر���L ا�!8=� ���-=� 8=�ز رL=�# ا�J=/ب      �-� ج�ي 8   '��	/آ�� أ�� ی	+$
8<> �� ا�ص!ات؟   842٪<> �� ا�ص!ات و�8ز ���4�8 ر�L# ا�J/ب ا���'` 'ـ   ٪58'ـ "  

 I�-��1م ج K��Dا�"!رىأن "وی"�� ا�     �� ه=K ودب �==� ID� �:!8 9��� ت�'�(	)Hدم وأن ا�N !ار �-� هS)ج�س إ
   ���	%==�أ '�J==��� �==�8��� �==8 �==��%' I==D ا�J==/ب ا�==!��V ا�==Sي H ی<*==�J==���        I ا�-+�ر:==� وا]
==!ان وا�-�==	<$�

وإذا آ�ن H ی!ج� �/ب �8 ��� ا�	
9 �!�4 ا�%-�ه�� '��	��Xء ا�J/ب ا��Jآ� j8ی� آ�(9 هS? ا�%-�ه�� ی!م   !! ا�-����8

==9 أم 1/�==9 (
�==�� وU8==$9 ا�*<==�ء 8==� ا�-�==�زل 
!8==ً� ..  اH(	)�'==�ت	
V==!ا'�� 8==� �==�ارة  �==� ا�/�==�م وا�!N==!ف   ه==I ا

�Nر�Jت و8<ً� !!  ا�"-# ا��N�R*!ی� ا��	9 '��Nو�$*9 �<�� و Iا�%-�ه�� '�ون �!آ� ?Sه �1 ���
  أم أن ا�DJ!�� وآ9$ (
   ���Vا�-==!ا ��M==�l ا��==��دی` ا�	==� ذه==K إ���==� ا�J==/ب   !!  �*�(==��2 ا�J==/ب ا�==!اN+� ا�==Sي ی�ا1==� �)
�==M ا�-+�(==�ة 1==

� یSهK إ����� �+N2 وا��)�*'        �� إ���� وج=� أن ا�DJ!�=� �=*<	4 و��N=9 '��!اج=j=8 Kی��Vا�-!ا �� Kذه �ا�-!ا�V!ن و�
 TNا�!ا �ی	+%K وی<=!ل ��
�=4 �=�     ا�"!رى؟ إن ا�-	�'�� T	�2L ا�J/ب ا�!��V �8 ا(	)�'�ت  .. وا�
!:6ه� اH(	)�'�ت '�


n ی��4�8 �/ب H يSا�!ا�� ا� �)�R$ب ا��/J$� وا�+"` ا�%-�ه��ي KJا ا�Sل  ه�=
 4=�8 �   30    ً�=��1       ?S=9 و�=� ه=U�

�ف ا�%-=�ه��ي �=!ل ا�J=/ب و'�(��%=4 ا�=!اN+� و�=�          ا�X<� ا�D*��ة ا�	� ی�
I '�� ا�J/ب آI اH(	)�'�ت،	�Hا اSو�� ه



 2010����5� ا��:9 ا�!���� 1ن.�8
�ت ا�.���5 ا����6 �!��5 ا�4�رى 

)22( 

ة ا�KJ وا�+"` ا�=Sي H ی�D=�? إH �+=�رض ��N=� أو ج�ه=H I ی%�=� ا�<=�اء          هSا ا]N*�ل 1$� ص��دی` اH(	)�'�ت إ(4 8+ً�
  "وا�D	�'� وH ی	�'T �� ��"�? ا��MJ ا�<!��� و�� ی*4X ا�	$�
/ی!ن 1$� ا�<�!ات ا�ر:�� 1� ����ة ا�J/ب ا�Sا���

ص==*��J ه==S?   أ1$�==!ا�==� ا�PJ==U أن �N==�دات ا�J==/ب ا�==!��V    «  ی
R==# »  وا�==Sي"ویM�==U ا�J� K==��D-==� 1*==� ا�
	==�ح   
 ==��� ��8�
وأن ���==�J ا�J==/ب (%J==!ا    �، وان ا�$%==�ن آ�(==9 �/د�-==�،اH(	)�'==�ت أن ا�+-$�==� اH(	)�'�==� أج�ی==8 9==� �==

� '�=*K ا�)=���ت ا�	=� ی<=���� 1$=� أرض               ��Vا�-=!ا �'�آ	��ح و1$$!ا ه=Sا '=jن ا�J=/ب ا�=!��V ص=�T �=+*�� آ*�=�ة '=�
TNا�!ا  . ،�� یSه*!ا '   وأن ����J ا�J/ب ا�!��V ی���ون �$1 
��� أ'��ء دوا�Lه� ���Vج-�ً+� أن ا�-!ا �
+=I  آ-� (+$��

،��'�(	)Hی�ه� آ��+�دة،   إ�� ا�$%�ن ا!�� �أن ا�*+d أآ� أن (�*� ا�UJ!ر آ�(H 9 �	+=�ي ا�!ا�=�    �	6   وأن ا����دی` �
�L�-�8 ا�"  

أ�=� ا�o$*�=� و�=> ا�N$�=�        ی��� ا���
*!ن 'jص!ا��� 1$� أ�=�س ����=� أو �/'=� إH �8-=� (=�ر،        8�"ویM�U ا�)�Rب 
 KهS� �	ة ا���aإا���� �
�� أو ج�aا��8 ـ ���V<��   ص��دی` اNH	�اع �8L�V -�ءات دی��� ـ	1!ن 1$� أ��س ا(�	ی<  «  �ا'

�>R�-ا�<�ی� أو ا�  »  ������
� ا�
^=�ت        أنی%!ز    وIX� �8 هS? اH(	)�'�ت 8<>،  ،أو اج	-���1 ـ =� �=�-f+� ن!*
�=) KهSی
�،  ص��دی` اNH	�اع  إ��اHج	-���1 ا��(�� وا����"�� �J=��-$� �=�1�-	جHزات ا������� وا��J)Hا �و�=P�S     دون أن �+���

� 8<�اء �8�*
�) �%)   ��	�*��o   ًزا��J)ا �Xا�آ ��J��-ن ا�!R>ي   ی�S-��1 ا�	جHاء '��-+�� ا!� �أو    ی-X$=4 ا���=�ر،     إ���
ی!�=�     وD� ���=�1=!ن اH(	-=�ءات ا�و��=� ا�	=�       . اHج	-=��1  ا�د(=6 ی��x=!ن '��J=�      ی-X$=4 ��*�ا��=!ن     '��-+�� ا������ ا�Sي

�،   ه� ا�آj� �X[��اً «  ا��ی� وا�+�L$� أو ا�+"��ة وا�<�ی� أو ا�-�R<� »  '�� ا](��ن�*
� ا���� Tع ا�و��R>1$� ا�    K+ی�
��'/Jی� ا�وزان ا������� وا��J	� ت�'�(	)H2 اL�	) �$1 ز�Dر�Hا "  

 K��Dآ� ا�S"ا���دات �1-9  أ(!روی�	ا� �$�^Uن ا�-"�رآ� ا�j' ف�	ن �+�و�=� 8=�      ود1!(� (+!=D� د�D�   )�'=�ت     أي	ا(
� '<�ر �� ه�Vا�-!ا K�1 9���   �	ا� ��!DJا� K�1     �=8 �=>Xوأ8<��4 ا� P�S� 4	12      ص=!�4 ور�=)9 8=�      دL�=	ی<��=4 أن ا��

+$� M�U� �� ��# �� أN!�4 ه!  .  ج�ی�   -$�� اH(	)�'�� أي��J!�� و�+�و�8 وIX-� H �"�رآ	4 إI��J� H ��صI و�D�
  د1=!ة ص=�د�N وج=�دة ��"=�رك ج-�+=�ً        یD!ن ��� �!MN إ(-� ه�   د1!ة �$I�D وا�*+� وا�	)�ذل و��ك ا��!ر ���� دون أن


f=�ت ا��XD=�ة ا�	=�          �8 J	ا� I=آ T=� �=ی�) �� ��=�ي        ا
	��ر �=Vا!=� I=ن ا��=$*�� وا�+=     أ�8�1=� وی+��8=� آ�  �/وف 1=
�   ی��j   أآ*� ��D   ی
�Hً�%� C   ا�-"�رآ� �!ف�   �� H م�fی�ی�? ا��    K+="ی�ی�? ا� .    �'�=(	)Hا P�!=4      �ن ص=	�R1اء أ!=�

��V!ب ا�/Jا� C��-�   �ًأی �أ�R1=9 ص=!�P�S=' 9=)j8 4=� P أo$<=9 ا�*=�ب           آ�ن ا�"=c( ا�=Sي     أو ا�-+�ر:� أو ا�-�	<$�
�� أ�U1ء �%$��   أوا8` ا�%-�T ا��أي 'jن آ��Xاً .  ��o*4 ا�T   ��!DJ ص!�C��-$� P ا�SيیU   ی�ی� أن   أ��م ��     K+="ا�


!ا �+�� 'I=D �=�     وا�"!رىNو ���+' �ا�-%$=# و'+=� أن أج$�=!ه�       8=�    ی-$D=!ن ��J%=/وا ��=� آ��=��ً       
�S!ا أ'��ء دوا�Lه
�� 4�$1   �ً^�� ��      !د ا���XDة وا�-<�'�ت وا��+�وأ$1� أن ا�!1 ..  یSآ�   ی<��!ا ��Vا�-=!ا I=أج �=�       �=R
 �=�XDن �1=� ا�!=Dی  

  "'-%�د 8!ز? أو 
��ر�4   ی�
Sه� I*N اH(	)�'�ت و��	�� 

 I�$
 MV�1 K��D*� ا�	وی+" �  ی!(�=S=�� 4آ�(� '��D=�      ��1=�ً    43   إ�=� ا�=!راء   ی!(�=4 �<� أ�1د(� ی!م ا�X�[�ء ا��!د ا�ول �
� ا�J/ب ا��Jآ� ا��ی-<�ا>� �8 ��V	I و��+�� إ�� �X!اه� ا�
�� '� رج+� 8=� ا(	)�'=�ت �8ی=�ة �=�      '+� أن   ،1967 +V

،�ً�X� ��� ف�+) �آ=�ن    !! وأ'� أن ی"�رآ4 ���8 أ��   ��; �8ض ���8 ا�J/ب ا�!U1 ��V��4 وص�رع (
�4،   (!��1 و�

�R==�اً ..  ا�-"==��   �ً==1/
ا�q==�ل وا��==�م ا�	==� راودت ا�%-�==T ا�==Sی� _�==!ا أن ه�==�ك �+�آ==�    �%-�==T   و�)�*==ً�   و�)�
==ً�   و�

،�
�ب _�� �Dذ ��� و��>)[ �
� �+�آ�،   ا(	)�'�� (/ی�� و�����8 ��یD� �'I ������ ه/��� �+K ���8 ا�J/ب    �(�� �
'=I ا(�=/م      �-�=	<$!ن 8<=>،  �� ی�<> J��� ���8! ا�-+�ر:=� وا    '� (/اه� وH ��ف،   ا�!��V دور ا�*R!�� و��? ��
�داً،

و�=�     '+� ��Nم ا�J/ب ا�!��V وا�ج�/ة '	�!ی� '�N�Rت إ'�اء ا��أي (��'=� 1=� ا�-�=�ی��،      ���8 ا�"+K ا�-��ي 'jآ-4$،
،4�J��� C���� `ا����دی I�
>�   �  �<� ار�KD ا�J/ب ا�!��V ج�ی-� �8 1=/ ا��f=�،    !! و�8:�� '��<!ة 1$� ا�-��ی�

�،   ا�Sی� أص*J!ا   ء H '-�� وH '��-��ی��،و�� ی*�ل 'jي �� ��Vء �8 و�'�o         I*>	=�� �=8 I=ط ا��!=�
 I=9 آ+R>و�
،IU8ر   أ��	ا� #D1 ���) ��J*وأص !   

  أ��� ا��!ال H ;��    �=$1 �/ی� (�*� ا�-"�رآ� �8   أ�1ض ا�-��ی!ن 1� �$P اH(	)�'�ت،" أی�Uوی!:C ا�)�Rب 
� إج-���   25٪ �   � ��� �اH(	)�'�ت    �<�ی� ا�-"�رآ� �8   آ-� �%� ا��/اب وا�<!ي ا������� ص+!'� �8   ` ا�	�!ی9،�

� �Nر �=/ب ا�!V�>� �=8+	�=�      1990   ا(	)�'�ت   و�+$! ���8 أص!ات داV�>-��' K��R� �-L+� آ-� ��ث �8�� .  Hو     M=$	(ی
  ��!ات اH(	)�'�ت ا���'<�   1-� آ�ن 1$�4 �8   � وا������L آ��XاًاH(	)�'�ت ا�	"�ی+�   ���1   �8   ا�-��ي   ا�-"�� ا������
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=� دم      و��Dراً   ج�ء ا�����ری! وا]
�اج وا��یD!ر �+�داً"ویM�U ا�K��D 1*� ا�+/ی/ ا���Jس (' 9=�!Jرآ�آ� و� �Xوأآ
��!��1 8=� ا�
D=� ا�<=�ی� وا�%�ی=�     '�*K ا��<$� ا  -  �$�9D وا�<
"�ت  -  ا�"+K ا�-��ي إ�� ��ث ه/�� ی	��و�4 ا���س '�ی�

��V!ب ا�/J$�  ..        �=�*%و� d+*=$� �=�J�-' ��*
�Nی-� آ�(9 �/ور اH(	)�'�ت '�Rق وأ����K �+�و�8 �*=�أ 'D"=!ف ا��=�
 ،�
=�یqا �1         ،��V!=ب ا�/=Jا� �J=��� �=$1 �إ:=��8 إ�=� 1-$�=�ت ا�	�K=�o وا�	�ه�=K ا�	=� آ�(=9           و�N=� ا�-�=�و'�

� وإo=�ق '+=d ا�$%=�ن V�=�� �=8` أ(�=�ر ا�-+�ر:=� وا�-�=	<$��،           ��Jث �� أج�/ة ا��=� وا ��Vت :=� ا�-=!ا�=�$J-�  
  .." و8	��J 1$� ���ا���1 أ��م �"!د ا�*$R%�� وا�-�	�*�� �$J/ب ا�!��V '��ف ����I 1-$��ت ا�	/وی� 

 �-J� K��Dا� C:!وی�  وH أ�1ف �-�ذا �=�    و'+X-� d$� ا��/اب،   ی�K1 ا�-�"<�� 1$�4،   و'<� ا�J/ب ا�!��V" أ��
 ،��V!$� ����

�4،   �	6   ی	�آ!ا ا����� ) K1�ا�<�:=��    ی �'�U��' 4�
  ی	J=�ث ��1=�     أي :=�'� �N:=��    ! وی
!ز �$1 (

« /1 » ،   �Vث ���1   وأي [<� �$-!ا�J	ی  »  Mا�"=�ی » ..      ،��=:�N �'�=: ی=� أن (+=�ف �<�<=� أي�)        ?S=ه �و8=� �!اج�=� �=
  " ا��U'�؟

  1$=�    ی)
=�    H   یxآ� وج=!د ا�	/وی=� ا�=Sي      '-�   ا�"!رىج�ءت (	�2L ا(	)�'�ت �%$# "ا�K��D ص�ح �U*Nی� j8:�ف  ��أ

�*=� N!ی=� ج=�ا �xآ=�        و�N آ�ن �!ء أداء ا�-/وری�   ،ا�ص!اتأ�� �-� ��'+!ا ��ا�I ا�	�!ی9 و�8ز   �1 M"Dی � أ(�=

��   ،�]�J	�� وی�/� IL��!' 9 1$��=� 8=�      �� (�ا? 8=� ����    ی$-!ا=N!
� و�%=�وزت �=�       دول �=
ی=/ال �=/ب ا�DJ!�=�       ه=Sا ا�
�ًV!ر	�8   و_��ت ا�)�*� ا�<!ی� ج�ا �8  ،4�8   � ��    اH(	)�'�ت،   اد�1ء أر�Nم آ�ذ'� 1� �1د ا�-"�رآ�Nج�ء ا�� Pذ� �oور

أآ*==� �==� ا�-�==	jج�ی� وا�D!�*==�رس ا�==Sی�   و�==! آ==�ن ا�-==/ورون أآX==� درای==� �J"==�وا 1==�دا     ا�D==�ذب ا�-	!ا:==�a$� Tی==�،
،���=��!ا     �%=�ن �	
�N=�،     إ�=� و��<$=!ه�     H �*=�و �1=�ة أ���ی=�،      �	=� #='�� 6	K�%� T�      ��'�=" _�!ره� 8=�    ا�	+�(!ا '�


=�ء ی�	)��!(��    ����a� T و��IL ا��<I ا�	�   آI ا�$%�ن،   'jص!ات ا�*�	�ن �8
ی��
=T 1=�د      Pو'=�S    ا�DJ!��=�،  أر���N=�  وإ
��    ��J	و� �  " ا�-
	�ا? ا�ر�Nمی�1!ن �"�رآ	�


�و	T� c0T?� ا�TC!��      ه�T ان.�8
�ت ا�4�رى  إن -2       �Tه �T0!أه �TKت أآ�T
ان.�8
�Tت ��T�5 ا�I�T4 وان.�8
�Tت        1ن.�8
  ر;�?� ا�5!>�ر�� 

  �*==��' �==�)�Xو�==� 8==� ا�-��*==� ا��Vا� ?S==ب 1$��==� ذاآ==�ا  ، %19وردت ه�==R(ا� ���==��    �==��$1 9$	2L�== ا�	==��8"و'==�ه
  إ��D(�=� ا�	��=���L�� C=� ا�%-�!ری=� ��=;        8=�  ا��=/اب �=	�Jد 8=�ص ه=S?     ا�"=!رى ا(	)�'=�ت     ا�-"�رآ� �8 ا��/اب

 �8 INوا�� 1$� ا� KL�) !ر وج!د	ط ا����	ی"     K+="د�=4         ا�"=!رى  أو�%$# ا��N �=أ� C�=��� ب/=Jا� `=� ���D=!ن �=
  .." ا�
�ىا�"�وط �!ا�8ت  إذا%-�!ری� �����L ا�

� أ�=$!ب ه=�'> 8=� ا�داء وأن �J=�وHت ا�	%-�=I       "وأ:�ف ا�K��D ص�ح �U*Nی� =1 M"D� �8ا�*�و ?Sوج�(� أن ه �Nو
���D1 2L�	�' 9ا �=��رات ا��و�=�              .  أ�!$a	=ه=�اف �/'�=� وا�� �=��!DJت ا��=�)�D�[دا�=4 8=� �"=� ا��Nب و/=J-� ا�	وا�=

� �J=9 ��=�ف          (	)�'�=� ��=��C ا�J=/ب،   و�!_
��� وا�+��$�� '�� 8=� �+�آ=� ا  ���=f8�J� ت�=�)�Dن إ�!f8�=J-ا� T=:وو
  وا�آX=� �=!ءاً   .  �J=/ب ا�DJ!�=�     و��# �$Dً�   دون أن ی+� أ�� ���� أن �� �9J ی�? �$�J���   ،��� K+"� P ا�J/ب،

            !=Nو P$�	=و�� �=�� K+=� �=�D$-رات ی��=� ��J=��-ا� d=+' C��=�� م�(	=ی� ��!=DJا� �"Jا ا�Sداًأن ه      �=)4 أ=�-] T=8أد
   �
=�یqأ�=!ا�� وأ�=!ال ا �� �وا�+%�=K أن ه=Sا ا�D=�م H ی$<=�      .  و��oي وی<!ده� �!_
!ن �8 ا��و�� ی	<�:!ن ���*���

  ،�=�XD' P=ذ� �� �X%�وزات أآ	ی�ون أن ا� �وأن ا�	/وی=� ا�-	!T=N 8=� ا(	)�'=�ت ا�"=+K         ا�	%�'� �� �1د �� ا���س ا�Sی
ی<I 1-� أ�!TN ��و[I*N 4 (��ی� هSا ا�+�م 8=�   ا�"!رىوأ1	<� '��
+I أن �� رأی��? �8 ا(	)�'�ت   ،أو�� '�Hه	-�م �-� أN!ل

� ا]o=�اق ا�DJ=!�� 1$=� ا�J=/ب         أن ی<=�م ا�%�=�ز ا�-�آ=/ي �$-��J=*�ت �<�ی=�اً      وأ�-�=6    ،ا�"=!رى ا(	)�'�ت �%$# =1
  "ذ�T:!� P ���ء�� وأن یD!ن   ا�!��V وا](
�ق �� ا�-�ل ا�+�م �J��� �$1 هSا ا�J/ب،

 �8-� ��ث �8 هS? اH(	)�'=�ت �=� ��=�زل H ی*"=� ')�=� 8=� ا(	)�'=�ت �%$=# ا�"=+K          "وأ��ر ا�K��D وج�ي زی� ا��ی
��ه�(� ��=���� ه/��=� آ=�ن       ،ا�"!رى�o*� ا]��اف ا�<�L�U 1$� ا(	)�'�ت    8
� ..  ا�<�د�� أو ا(	)�'�ت ا�����L ا�-<*$�

8<� ا�	+�ن ا�J/ب ا��Jآ� 'jر'�ب ا��!ا'` وا�*$R%�� �8 ��!ی�    وا�-�f8�Jت، ا�D*�ى<�ه�ة 'R$�� ا�J/ب ا�!��V �8 ا�
   4�J=��� C��=�� �=�$+/وی� ا�	ت وا��N�R*9 1-$�=�ت إره=�ب �=�ی�ة �(�=�ر ا�-+�ر:=�           ..  ا�=+Nأ(=4 و �=$' ��=Rوازداد ا�

� ا�!ص!ل إ�� ا�$%�ن اH(	)�'�� وا�	�!ی9� ��+�-� �أن أص�Jب ا��!ا'` وا�*$R%��    ��ة ا���، ووص$9 ..  وا�-�	<$�
� ا�$%=�ن   =1 �� ]'+�ده�*
  وj' .   9$="8ص=!ا��� ��=���J=��� C ا�-+�ر:=� وا�-�=	<$��      وا]دHءأV$<!ا ا����ان 1$� ا���

� 8=�  و:�ع أ�I ا�-=!    ذری+ً�   8"ً�   آ-<��� H(	)�'�ت ا�"+K وا�����L،   ،ا�"!رىا�	� ج�ت �8  «  ا�*�و�8 ا�و��� »��Vا
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،���a	)�'�ت    ا�	ا( ��f� ت ا��و�� أن�-+� �Nا�"=!رى و        ،���a	��=' �� أي �$=��V1$=� ا�-=!ا T=R>	� �1�="*ا� ?S=�'     I���=وا�
 �1�>� I1$� آ ��V!ب ا�/J!�� ���8 ا�	ا� �	2 ا�-�و�1 ا�L�	ا�� P$� Pء أر'+� �<��1 ا�"!رى1$� ذ���X	��'"  

���9 آ�H(	)�'�ت ا�	� �R$+9 إ���=�   ..  ا�
��ة ا�"!رىآ� أن ا(	)�'�ت �%$# �� ا�-x"و�M�U ا���D*� آ���$�� ��Dي 
���a=�   »  وآ�ن '�]��Dن أن ��*C '�ای� �-���ة ..  1$� أ�I أن �D!ن '-�	!ي اH(	)�'�ت ا�	� أج�اه� �/ب ا�!�8 ..  ا���

�ت �%$# ا�"=+K وا(	)�'=�ت ا����L=� 8=�     آ�ن یI�x أن �D!ن �<��� ی�	*"� '�� H(	)�' ا�"!رى�8(	)�'�ت   .« وإص�ح
ه=Sا �=� ی	*+=4 ا��f=�م      .. « �� أ�=*4 ا�$�$=� '��*�ر�=�    »   : ا�D$-� ا�
��ة  . و�M�l :�91 ا��qل و
�K ا��ج�ء .   . 2011   �1م


�ل   4    ��1ً�   30=-D� ��  ..  �=��a	$� H  ..  ،ص=�حk� H           =ء 1$=� أي '=�درة أ��=U>-=�دي 8=� ا�	ی �ی��=I      �=�' j �*=/غ 8=� �=�
K+"ي أ��1!(� 4�8 ..  ا�Sا� �$f-ا� `
  " !! وی�� آ�V Iی` ی)�ج�� �� ا��

ر�=���     وه=�    H(	)�'=�ت �%$=# ا�"=+K،    «  ا��=
+�  »  '�و8=� �=�^�     ،ا�"=!رى ا(	)�'�ت "آ-� ی"�� ا��V K��Dرق ا�	���� 
�� ا�J/ب ا��Jآ� �J:وا   T�-%$� ���8 ی<!ل  ..« ��!DJأ(� ا�  .. K+"وأ(� ا�  .. ��*
  ا�	�   أ��1وا �Nاءة ا�ر�Nم، !! « وأ(� ا���

�8   �� إ1�(��،    ،�
�    ا�=Sي    ا�-��=C ا�-+=�رض،     یI=�J ��8=�،     داL=�ة    �!ف �%�ون ر��IL وا:=�J ج=�اً،     ا��وا�L ا�-)	$=�  
 ،zJ4 ا�
��J1$=�    ی     �=� �=Xص=!ت،     40   أآ M=أ�     P=ذ� �=oور     ��    ا�=Sي    �ن ���=C ا�J=/ب ا�=!�4V!  !!    ،��V=<  إ1=�ن ی=	=�  
 ،4	�' �  "« ا��دة »  هS? !!  أ�M ص!ت   300   �%�وز   ی!م اH(	)�'�ت،   ی)�ج �


:��TT� ا� TT�ارئ �TT$ ان.�8
�TTت ا�.�TT��5 ا����TT�5!� �6TT ا�TT4�رى �/RTT� 9TT4 ا� �TT�0� اTT?1.��اد��    -3 
TT!ء ا���TT
ان 
b.0Nو��م د�!&�ا H;�&م ا��X���    

إن ���=�  "و�$*�ه�=� 1$=6 ص=J	�� �=�ق ا�)R=�ب �%=� �!:=C        ، %4'��=*�   ا�
�=�ة هS? ا��Vو�� 8=� ا�-��*=�   وردت 
�'-=� ���=�      ا�<=�ار ا�%-�=!ري     و��J8�D ا�-)=�رات آ-=� ورد 8=�    ا]ره�ب�!اج��    ���	�   �8 إHی	� �R*�<��    ا�R!ارئ �
  ،1981   أآ	!'�   V   6*�+� ���� ا�R!ارئ ا�-+$�� �����a�   S �8   أي   ی+��   (!ع �� ا�)�اع وH   ،2012   ��ی!  �	6ا�R!ارئ 

� �+�یM    86   ��8-�دة -: TU� ی�  ا]ره�ب1<!'�ت��	أوا� ،Tوی�	ل   ا��
 أو'����fم ا�+=�م وإ�J=�ق ا�U=�ر '��*�^=�      وا]
�ر�==� ا��==$�Rت ا�+��==� أو دور ا�+*==�دة أو  ��==T �- أوا�+��==� وا�)�ص==�  '==����ك أو   ا�-*==�(� أو ا��==!ال أوا�-!اص==�ت 

،����-1� � ا]:=�اب ذ�=P     '-=� 8=�     ا��=$-�    ا�H	%=�ج ا�=�ی-<�ا�V   أ�=�Dل ی�	!K1 آ�8=�     وه! �+�ی�R� Mط   �+�ه� ا�+$
  " '�V�'  .. �$V$�  -  أی� آ�(9 (	�%	��  -  ا�"!رى'�
	��ر �8(	)�'�ت   . ا�h ..  وا1H	��م وا�	�fه�

  &�ى ا����6�ا�: �Jن�0

 �8 �$1�
وN �=N=�م 
R=�ب ا�%�ی=�ة �=4 ��=!را �=$*�� ی!:=C ا(=f) 4=�م ��=	*� و�o=�             ، 8<=>  ا�:�ب ا�:�Tآ� H	�Jد ا�<!ى ا�
 ;==�� �==Vدی-<�ا�==a)�'==�ت �%$==#     ا]�==�اف ا�	ا( T==� ارئ!==Rا� �==��J' I==-+و'==�أ ا� �==�'�(	)H1$==6 ا�+-$�==� ا �L�==U>ا�

  .ا�"!رى

1$=6 ا���1ی=�    أo=�ق آ-=�  ، �/'�=�  �ه=�اف ا�DJ!��=�   ا]��D(��ت1$6 �"�  ا�J/ب ا�!I-1 ��V أنآ-� أو:C ا�)�Rب 
آ-� ا() �8 K1�� 4	�2L اH(	)�'�ت 4�J=��� C%�=8   ، %30 إ�6وI-1 1$6 رT8 (�K ا�	�!ی9 ، اH(	)�'�� ا�)�ص� '4

�،   'jی�دي ��!دي ا�D"!ف،�*
ن ا��	�%=�  I=*N إ1=�   ا�"=!رى وأ
�ج9 ��� '�N�Rت U1!ی� �%$=#     و��# 'jص!ات ا���
  .ا���-��

وأ�<� '<��'I ا�
<� وا�a�ء 1$� آI ا�
^�ت ��J=�ب �%-!1=�      ویM�U ا�)�Rب ا(4 �/ب ("� ا�ز��ت �8 ر'!ع ���
� أ4L�U1 ورج��4� ��-f+� ة��aوا(4،  ص   H    ��1=ً�،           ی=/ال ��=]�] �=� �=Xأآ S=�� �=DJ1$=� ا� �R�=ی�   Hی=/ال ر�=!ز?      و

� ا�������� '�Uورة إ�Nار �N(!ن ج�ی� �-*���ة ا�J<!ق ی	%�ه$!ن ��R   و��Nدا�4�Rا��/اب وا�<!ي ا������� وا���� K�
� ا��==# وا�-*==�دئ ا�	=�    ا�����=�� -==U	8==�    ی ���Vت و�-�ی==� �<==!ق ا�-==!ا�='�(	)Hاه==� ا/) �-==Uو� �==�Vا��ی-<�ا �1�==�  

1� إراد��� �!اء �8  �J+*�� ا�	ا�   �   . �N!د أو �!ا(T   دون أي ا�	���C أو ا]دHء '��ص!ات �

� ���=�      و9N�8 ج�اL-4 آI ا��Jود،   �<� 8<� هSا ا���fم ا�-��ا��N ا���D$�،"ویM�U ا�K��D 1*� ا�+/ی/ ا���Jس =� I>	)وا
$� أن ا���fم وص=I و�=�   و�jآ�� 1   ه� '�وH �8(	)�'�ت ا�"+K ا�-<*$�، '��"!رىو���زل �� ی�-�  ..  ا]��8دا�
��د إ�� 

و�� ی+� ه�=�ك أی=�      وه! أ�� ی�1! آI ا��/اب وا�<!ي ا������� إ�� �<�V+� ا(	)�'�ت ا�"+K ا�-<*$�، ..  1!دةا�� ���$�
وإذا ��ث    و�+�� �"�رآ� ا��/اب ه� �"�رآ	�� �8 ا�%�ی-� و�"�رآ	�� �D� �8ی# ا�
��د، ..  �*�رات �$-"�رآ� ���8

  "�f ا�"+�8K!ف ��*C هS? ا��/اب أ�!أ �� ا���fم �8 (
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�K��J :ر�NSا�!�ج�� ا  

� ا�-�ج+�� ا��ی��� وا�-�ج+�� ا�	�ری)�� '��=*�  ، %94ا�-�ج+�� �8 ا�-�ج+�� ا������� '��*�  ا���V	�Jد � I3وآ %
�-��� ID� ،�$�8-� ی Pذ� C:!)و:  


ی��� �'<��� ا���9+�����   B��ا�=���4 ا

94%

3% 3%

ا�<����ر ا������9+� ا����	����  ا�<���ر ا������9+� ا�����ی=�     ��ا�<���ر ا������9+� ا�"����ری
  

-  �0?�0Cا� �ا�!�ج�0  


���=�      ، %94ج�ءت 8=� ا�-��*=� ا�و�=6 '��=*�      �ا(	)�'=�ت �%$=# ا�"=!رى '�1	*�ره=�      �=� أه-��=; wN�=) ا�R(=�ب �=
���L)�'�ت ا��	وا( K+"ت �%$# ا��'�(	)H �8�8 ، '�و �
���� ا�R*�+� ا�H	*�ادی� �$��fم ا��Jآ �آ-� wN�) ا��R(ب �
  .��� و�8ض ���� ا�R!ارئ �T '�ای� اH(	)�'�ت

 Pل ذ��
 �ا�����=� 8=�    ا]ص=�ح �=�ت ذ�=wN�)    6=$1 P ا��R(ب 1-$�� ا�	/وی� ) �8	2L�= اH(	)�'=�ت وا(+�D   أی�Uو�
��1==� ا(	)�'==�ت  أ�==
�تا��	�%==� ا�	==�  أنj8و:==C ا�)R==�ب ، ��==� ���R*==� ا�<==!ي ا�����==�� ا�-)	$
==� أن ��ر�==�� '+��ی==� 

  �
�،          ،�$"=!رى ا�	%�ی� ا���=V!=ا ا�S=�� �Vر ا��=$-� ا�=�ی-<�ا!=R	$� �=-ه=� ه/ی    �=�*$o��8     ب/=J$� �=>$R-وا� �J=��Dا�
 �و�)==I '==��	!ازن D�    �==8==�س أن ���==� ا�	D==�ر ا��J==�ة ا�����==��،    ا���/ی==� ا��J�==�D �$-+�ر:==�، N$�==�وا�ا�==!��V ا�J==�آ

 إص=��4 ا�=Sي '=�ت      و�M+U ا���fم ا�J/'� '-%-$=4،    ا�Sي ی�X-� 4]�J$�� �	�!ع ا�	��رات ا�������،   ا�-%��# ا�*��-�(��،
 ،�'�==(	)Hم ا�==fا�� I+==�ی	دي    ��ه!(==� '�==
وان ی-==�رس رL    #�==L-==� ا���==*�� ا�-
	!�==� و�o==� ا�-"==�و�V،  ا�<� إ�==��==� ا�

�  أنا�J` ا�<�(!(� H ا�+��8 �8  ا��/ابا�%-�!ری� �$4��R �8 ا�	+��� �8 ا�-%$��� '�R1tء �' �� C��� ��L�=U1أ،  
� �+U!ی	�-�، �J��-ا� �� ��=Sا   �+���� �<� '��)   ،ا���آ�ن �� '��ه�  إذاهSا    و�� ا�")���ت ا�+��� �1دا �=�qوج ا�

�-DJ	�-أز���4 ا� � . ! ا�*$� �

  


==�ل ا�-�ج+�==� ا�����==��  �� ا(	)�'==�ت �==/ب ا�!8==�   أیU==�و�==�==' C==:ق ا�!ا�==
وا(	)�'==�ت ، أو:==(� C	M==$ ا�D	==�ب ا�
��8�
  .ا�"!رى :�ر'�� ا�-IX '�(	)�'�ت ا�!�8 �8 ا��/اه� وا�"

  ا�!�ج�0� ا����0�  -

 �*��' ��)�Xآ�� 1$6 أه-�� �*�أ ا�"!رى 8=�  و، %3ج�ءت �8 ا�-��*� ا�j	ب �8 ا��R(ا� ��
��	"=��ا '-=�    ا]�=�م �N و_
� ذ�P  نأ�+	*�ا   آ��j إ���   ا�"!رى'4 ا���!ل ا��Dی� '1t-�ل  أ���     �=DیHإ   �J$=�-� �=ا     ا��S=ج=�ء ه P�S=8=�  ا��=� و�  

�   وأ��ه� �!ري »  �!:+�� أ��ه-� ���' » ،   �)�Xوه!    وا��R
��1� و��وره� 1j8�8 »  ا� M      I=!آ	ذا 1/�=9 8t8 ا���
�!:=T ص=���1      یU=+�� 8=�     ا�	"�ور و�Vح آ=I ا�*=�اIL '-=�      �+�� ا]��م   �8   ا�"!رى أنا�)�Rب  وأ:�ف   ، « ا�   �$1

� �-$=P ز�=�م أ�=�       �	=6 واج*� وی$=/م '�=� �	)=S ا�<=�ار        ا�"!رىوان    ر'-� �	+�د ��ا�$��،   ا�<�ار ا�	�=-� �یD!(=!ا     ه� و�=
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� ورؤی� D� �N!ن �	+�ر:� و��N P�Sل ا� �=*�J(4 و�+=���     و�8ق �+I' 4 إ(�� أص�Jب رأي   �$1n  «   ���=1 M1�=8  »  �=]  
« �8 � ا]�N=�ء 1-$�=�    أنوهS=Dا ا1	*=� ا�)R=�ب      ، « ا�   8	!آ=I 1$=�   »  ا�<=�ار  أ
=Sت t8ذا    أي «  t8ذا 9�/1 ��ا�   ��وره

ه! �)��
� ����1 و�)��
� �$��=	!ر و�=� ه�=� ��=	!جK ا�"=�ی+�       �ءآI �   ����� ا�H	J!اذ 1$� إ�Vر   وا�H	*+�د �8
  .وا�"!رى   ا��أي   یD!ن ه��ك �!ازن د� `�N	I�X- ا�%-�T �8   1$��� :�ورة أن   وا���	!ر ا�-*��

  ا�!�ج�0� ا�.�ر�08� -

و�N و_
�� ا�)�Rب �8 ا�	+�اض �%�رب ا�-��ی�� ا���'<� �T اH(	)�'�ت ، %�83 ا�-��*� ا��X(�� '��*�  أی�Uج�ءت 

	�ءات 1*=� �=�  	�H��1=�ً      وا ��          1952   ی!��=!    ��=�N S=�م (f=�م      ی<=�رب �=	�=�Lراn �=1 �=*+� H ت�='�(	)H2 اL�=	) آ=�ا أنx�

،�� ا�<�L-!ن 1$� إدارة ا�+-$�� اH(	)   وإ(-�   وا
	��را��DJا� Iی��+�� أه��'�.  

�K��J : �0;��  ا�!�اد ا1?.&

       �*=��' �=X��X8=� ا�-��*=� ا� ��L�=�>	�H11ج�ءت ا�-=!اد ا% ،         ���=; اه	-=9 ا�%�ی=�ة '�"=� �%-!1=� �=� ا�	J<�<=�ت 1=
  �==��$1 �=='�Nت وا���=='�(	)Hوی==� ا/� ،  ��V!==ب ا�/==Jوزات ا��==%� P�S==وأ�==�اث، وآ Ka=="ق، ا��==
ا�==�J$� �L�1==/ب   وا](

��V!ت    إ��، ا��=>�>J� K=)ج�  �=1 K���=ت      أ��='�(	)H�' �=R*��-ا� ��V!=ب ا�/=Jو����=�ت ا� ،    �Lا�=�وا Iو�"=�وع �+=�ی

�� �T ا��آ	!ر 1*� ا�-�+�  أج�تآ-� ، اH(	)�'�� �-%$# ا�"!رىJح أ'!�!ارا ص!	
  .ا�

     �==�'�(	)Hا���1ی==� ا �وا���N'==� 1$==6 ، وآ==P�S اه	-==9 ا�%�ی==�ة '�"==� �<==�ری� ص==�درة 1==� '+==d ا�$%==�ن وا�%-+�==�ت 1==
)Hتا�'�(	 ،=!ی9  ، �!��� ا]1��� وا�داء�	ی=� �$<=�          ، و1-$�=� ا��J	��'2 ���=� �=!ار و��=)�' �آ-=� ("=�ت �<=�ری� 1=

  .��Ra� �8 اH(	)�'�ت ا]1�ما�*�(��2 �!ل دور 

  ج���ة اAه��� -4

  ��
J=ا�-!اد ا�� M$	(� ل�
 �ا�-=!اد  ��=; �=-$9   ، اه	-9 ج�ی�ة ا�ه��� '-����UN �"N ا(	)�'�ت �%$# ا�"!رى �
 ��L��>	�Hج�ءت �8 ا�-��*� ا�و�6 ا�-�دة ا�)*�ی� '��*� ، وا��أيا�)*�ی� وا �Nدة ، %79و�� �، %12'��=*�   ا�=�أي [

 �*��' ��L��>	�H��89-�دة ا% ،�$��
  :و�8-� ی$� (!:C ا��	�2L 1$6 ا�-�	!ى ا�	

�� وا���أى وا�	"!����ء ��Eی���ة اDه�����    ��م�
اد ا�

79%

12%
9%

�����م�دة ا�

م�دة ا���أى 

م��دة ا�	"!���ء  

  
  ت:�0
 ا�!�دة ا����8�: أو1

ا�)*�ی� ا�	� ("���� ج�ی�ة ا�-��ي ا��!م �!ل ا(	)�'�ت �%$# ا�"!رى  ��	��ف ا��را�� �!:T ا�*I�$J� ;J ا�-�دة

=�ل ا�	+=�ف 1$=6 ج!ا(=K اHه	-=�م '��<U=�� دا
=I ا�-=         ، �2010+�م  �=� P-=   ، �دة ا�)*�ی=� وذ�	=� ا1	ت وا�-�=�در ا��

وا��R==�ق ، 
==�وآ==P�S ا�	+==�ف 1$==6 �==�ى ا�	==!ازن �Ra� �==8==� أ
*==�ر ا��==/اب ا�-)	$، (*��L==�أ1$��==� ا�%�ی==�ة 8==� ا�==	<�ء 
��
Jا�� ��Ra	$� �8ا�a%ا� ، �*��' P9 ا�%�ی�ة ا�-�دة ا�)*�ی� �8 ا�-��*� ا�و�6 وذ���N �N79و.%  


�ل �!_�M 8^�ت  �
�ل ا�	)�ام " ��ذا I�N"و� �� ا��	=�2L        أداة�=� �=1!-%-� I=!ص	ا� ��  ، �I=�$J ا�-U=-!ن �==D-ی
  :�!:���J �8-� ی$�
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    ���������ا�	���� ا�������� ������%ت ا%ه#����م 

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%

25.00%

30.00%

ا���0ی��� �'&"������ت   ا�&".�آ���ت  ا�"�(���) �'&"������ت     �������	���� ا�+�*���� ا�&"

م!�<+��� ا�&"������ت  ت�(���) ا�����أة      �������&"���1, ا�+�*���� ا�&"   �������ا�����ام, ا�&"

ا����8اث ا�45���6    ̂ ����ل 0*��; ا�"���
یWا�
  

وج=�ء 8=� ا�-��*=� ا�و�=6 اه	-=�م      ، �ر ا(	)�'=�ت �%$=# ا�"=!رى �=� �)	$=M ج!ا(*�=�      أ
*'	��Ra  ا�ه���اه	-9 ج�ی�ة 
 �*��' P)�'�ت وذ�	1-$�� ا���1ی� ��( �ی	$! ذ�P ("�ه� �
*�ر 1� اH(	��آ�ت وذ�P ، %24,16ا�%�ی�ة '�"� أ
*�ر 1

 �*��'17,24% ،        	)�� C�=��	=�ول ا��	ر ��=*
)�'=�ت و�=�� ا�+-$�=� اH(	)�'�=�     و�8 ا�-��*=� ا�X��X=� ج=�ء ("=� ا�%�ی=�ة �
 �*��'13,79 %�-��� ID� ،         �=2 ا�)�صL�=	ا�-=�أة وا�� C�=ت و����='�(	)Hا �=+V�>� =�ول�	ر ��=*
� ج�ء ("� ا�%�ی�ة �]

ا�"Ka و1=�م   وأ��اثا�-��*� ا�)���� 8%�ءت '�� أ
*�ر 1� ا�*�ا�2 اH(	)�'��  أ��، %6,89وذ�H�' ، �*��' P(	)�'�ت
�% ��3,45ي 1$6 ا�	�!ی9 وذ�P '��*� ا�%-�ه ا]N*�ل��� ID�.  

� ��=�در   ، أ
*�ره�ا�	� ا1	-�ت 1$��� ا�%�ی�ة �8 ("�  '��-��درو�8-� ی	+$` =1 ID8<� وردت ا���!ص ا]1���� آ
'��-� ا1	-�ت d+' 6$1 ا�-��در �8 ا��J!ل 1$6 ا�-+$!�� دا
I ا��c ا]1��� ، �� دا
I ا�%�ی�ة وه� ��Jری��

4�
، وN=� اN	�=�ت 1$=6 ��=�در �=� دا
=I �=/ب ا�	%-=T        ، ه	-S' 9آ� ��=�ی�Jت 1$=6 ��=�ن ��=�در �+��=�     آ-� ا، (
 Pذ� Tأ(�� إ�6وی�ج T-%	ن �/ب ا���$' �>V�) ��'/� ج�ی�ة. 


ی��� �'��8@اب وا�!��
ى ا����	���� ا���"� اه"��̂� �.���� ا��Eی����ة        B��ا�=���4 ا

72%

28%

  ����E"���8@ب ا  �=���>
ا���A@ب ا�
 

8<� ج�ء اHه	-�م ا�ول �$-�دة ، ��Ra� �8 ا���اث ا�-	+$<� '-)	$M ا��/اب ا������� �!ازن ا�-�دة ا�)*�ی�و�!ل 
/J' ا�)*�ی� �*��' Pوذ� T-%	72ب ا�% ، �*��' Pوذ� ��V!ب ا�/J��' `$+	� ر�*
  %.28ی	$! ذ�P ("� ا�%�ی�ة �
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�ة    ��������ا�	���� ا�������� �	���6ق ا�#����65 ا���5ا����4 

0.00%

5.00%
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20.00%

25.00%

30.00%

35.00%

40.00%

 �=W ا	��
ان   �����*.W��ا �����
ا�!*� ا�!���ه�ة 6  ���
اآ" دم����ط
 


��و�!ل Jا�� ��Ra	$� �8ا�a%ق ا��Rی�ة ا�ه=���  ا���%' ،          �8<=� اه	-=' 9	�Ra=� أ
*=�ر اH(	)�'=�ت 8=� 1=�د �J=�ود �=
 6وا���N$�� وا�<$�!'�� وا�<�ه�ة و أ�!ان�fت [� �8�J، %33,40ج�ءت ��>� �8	�� ��f8�J� ، �*��' ��N �f8�Jت ���

�% 11,10ود���ط '��*�  أآ	!'���� ID�.  

   ا��أي��اد : �Jن�0


� �-<�Hت Jب ا���Rا�) I�$J� ف ا��را����	("�ت ا�%�ی�ة �!اد رأى '��*� ، '%�ی�ة ا�-��ي ا��!م ا��أي�� ;��
وآ==P�S ، وا�J%==2 ا�	==� '==�ر '�==� أ�Vو���==4، <==�لوذ�=P '�==�ف ا�	+==�ف 1$==6 ا��Vو�==�ت ا�	==� N==���� آ��==K ا�- ، 12%

��U>1$� �8 ا��
و�=�  ، ا�K��D �8 ���و���U>$� 4 إ����ج�(K ا��V ا�-�ج+�� ا�	� ا�	��  إ�6، ��!رات ا�K��D ا�<!ى ا�
و�I==�$J ا�V==�  ، و�I==�$J ا�<==!ى ا�
�I==�$J� ،  �==$1 ��==�ر ا�*�ه�==�  : �I==�$J ا�)R==�ب 'jدوا�==4 ا�==X�ث    أداة
==�ل ا�==	)�ام  

� �!:���J �8-� ی$�، �%-!�1 �� ا��	�2L إ��6� ا�	!صI ، ج+��ا�-�D-ی:  

  ��Cرات ا���ه��: أو1

ا�	���� ا�������� ��93وح���ت ا����اردة ��4- ا�'����6ب     

50%

25%

25%

ت��T ت��@وی� ا&"������ت مE*��] ا���6
رى ����� ی�G��R ا�����دا �*A����ة ا����	���� ���� م����        

      ������& �����
&� وت���IA ��ه"����م آ���	 �Rا�����ة أآ�� fhري ه��
ت����و ا&"������ت ا���6


ا ا�&"������ت م���� ی+��=� ا&.��� ا&"������ت ��<*���           +>���Wو T.ات

ن P��8 ا�&"����ب ���T ی����
ا �Uص����S*ی� Hإن   70%  م���
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 �Jآ�� 1$6 صj	$� ه�!N�� �	2 ا�%Jب ا�%�ی�ة وا��	آ ����N �	و��ت ا��Vد ا��J	و��ت��V�8-� ی$� ا�:  

1-  
K!� �!
��  إ	�CداتH ت�و�� ان.�8
�ت ���5 ا�4�رى � �	 ��0?0C�0ة ا�:��  

و�N �Nم ا�D	�ب �1د �� ا�J%=2 وا�*=�اه�� �$	jآ�=� 1$=6 ص=J	��      ، %50ءت هS? ا��Vو�� �8 ا�-��*� ا�و�6 '��*� ج�
C:وj8  1*� ا��ازق �� ا�	=�'+�� �=*+f�� d-=�ت     "����*Nا�=-$� Cإص�ار ��=�ری � ا�	�+9 ا�$%�� ا�+$�� ��(	)�'�ت 1

L�>	)ت '�!رة ا�Jی��	ا� ?Sه C�� ��8�  ا�-%	-T ا�-�(�، ��; �!	=�� ��%-�=T ا�"=�وط �	%=�ي     �� و�%*9 1� �1ی=�ی
واآ	-$===9 . ور�N'===� ا�-%	-===T ا�-===�(� -ا�-�===�ی�  ا�	===� رU8===	�� ا��===$�Rت -اH(	)�'===�ت �o �===8===�ب ا���N'===� ا��و��===� 

أ1$�9 ا�"��V ا��	�2L ا�	=� �Nر��=�، j8آ=�ت ا�-�j=�ة ا�	=� �=�[9 ی=!م أول         ا�	� ج�ت �8 ���، ����1» ا��ا(	)�'�ت«
� �$"+K ا�-��ي �*Cی!(�! ��Lی� أ�=�م    1967ی!(�!  �85 .. ��� ی!(�! ��� ا��/ا�D=�+و8=�    ا��/ی-=� ا� ،I�L1إ�=�ا 
  "ا�J/ب ا�!��V ا��/ی-� ا������� أ��م N!ات ا�H	�ل ا��ا
$� �-X$� �8 2010ی!(�! 

ا��=$�R '=��	/وی� ��=S     ا�-� ی=�'�? ��=� ����D=� ا�=Sی� اo	�=*!     » '�و�8 ج��ال«�� ج�ي �8 ی!م ا�X�[�ء ا��!د "وأ:�ف 
� ه=Sا �11976م � ��
ا�+=�م وا(	)�'=�ت ر��L=� ا�%-�!ری=� 8=� ا�+=�م ا�<=�دم،         ، �8 ا(	)�'�ت �%$# ا�"+K �8 ا��'T ا�

   �R$=�$� ��، وإo=�اق ا��=�س 8=� ا�
<=� وا�*��R=� وا�
�=�د         ���=	-� ا�	D=�ره���a	=وا� � I=�8 ی�=-C ا�"=+K   .. وا�=	*�اده
  ".!�� ا��ی-<�ا��V '��	-�ار هS? ا�-��jة؟ا�-��ي وأ�/ا'4 وN!ا? ا�����

� �U-!(�� و�J!ی$�� إ�� "وأ��ر ا�I�*) K��D زآ� � ��'�(	)Hی$� �%�ی� ا�+-$�� ا!V ات!�� S�� ر�N �أن (����f ا��Jآ
��+Nآ-� �8 �!ا�J-�ار ا�-%-!�1 ا�	ی� ا��*	� �$D� ء�Ro ا �%=�د        ، �%�د!J*=ی� �=D� ���Vء ا�-=!ا�=�
وهS=Dا �=� إ

� و����ه� و��	<*$�� �	6.. �ء '� إرادة أو رأي أو �!HnMNت ص-����J' `$+	دور   ، �! آ�ن ا��� ی �Vی+=� �$-=!ا ��
وIa"�� �N .. و�	J!ل هS? اHqت ا��-�ء إ�� آ���Lت ه"� '� 1�8$��، �!ي �!��8 و��IL ا���Jة وا���8ه�� �$��دة ا�D*�ر

d+*ا� ��U+' �  "'��+�اك '�


�ه.!�م آ��0 ن�0�C  رىا�4�ت��و ان.�8
�ت  -2 �X:وت �ن�8? �Kا�!�ة أآ d[ه  

 ?Sج�ءت ه �Nو��و�Vا�  �*��' ��)�X�825 ا�-��*� ا� % ��	J1*=� ا�=�ازق     و�$*�ه�� 1$6 ص �أن ا(	)�'=�ت  ذآ=� ��=�
� ا���=	!ر وإ�a=�ء ا]�=�اف ا�<�L�=U، وا�=Sي ا1	*=�?         88ه� أول ا(	)�'�ت ���1 �%=�ي '+=� �+=�یI ا�-=�دة      ا�"!رى=�

� ی-�=T               ا��=� �L�=U>أن ا]�=�اف ا� �=oی=� وا��/اه=�، ور�Jا� �أي ا�+�م :=-�(� ��-=� ��J=�ر ا�	/وی=� و�N `=�>J=�ر �=
T�� �$1 �1�� 4)t8 ا�	/وی=�   2005ا�	/وی� '�!رة ���� �8 ا(	)�'�ت �%$# ا�"+K وا(	)�'�ت ر���L ا�%-�!ری� �1م 

ه� ا�	==� ج-+�==� (==�دي ا�<U==�ة 1==� ا�	/وی==� وأ[*	==!? 8=� ا�$%==�ن ا�
��1==� ا�	==� رأ�==�� UN==�ة، وآ"==M ا�<U==�ة 8==� �<==�ری� 
'!:!ح ��xآ�وا 'P�S �� دأ'9 ا��/اب ا������� و��f-�ت ا�-%	-T ا�-�(� ا�4J=U8 �=$1 �=�N!>J 8=� آ=I اH(	)�'=�ت       

  1976ا�+��� ��S '�ء ا�	+�دی� ا�J/'�� ا�-<��ة �1م 

� ا���==	!ر وا�	==� و:==+9  76+==�یI ا�-==�دة ه==S? ا�-==�ة أه-�==� إ:=���8 (	�%==� �  ا�"==!رىو�D	�K== ا(	)�'==�ت "وأ:=�ف  ==�
         �*==����*8 ،�==��L)�'==�ت ا��	ا( ��==�و�V �	<==�م ا��==/اب '-��==C 8==� ا(	)�'==�ت ر��L==� ا�%-�!ری==� أو 
==!ض ا�-�==	<$�

     !=U1 ب/=J$� ن!=Dا�"=�وط أن ی �، و'����=*� �$-�=	<$��   ا�"=!رى 8=� �%$=# ا�"=+K أو    » ��	)=�l�» K/اب ج�ء :-
 ا�"=!رى �=� أU1=�ء �%$=# ا�"=+K و�%$=#       250:=-� �/آ�=�    ا�"=!رى �%$# U1!ا �8  25ا��J!ل 1$� �/آ�� 

��$J-وا�-%��# ا�.  

�!T/�!� R�ن �FT ا1ن.�T8ب ���T� HT�ا 
nصT�ات>H و�N�T2�ا ا1ن.�8
�Tت � �0T	A mT&ن>�T ان.�8
�Tت ��Tورة              % 70إن  -3
��!Cا� �c0? �<نA R/أن>��!� ���� ! و� ��N�
  ان.�8
�ت 

 ?Sو��وردت ه�Vا� �U�8-� ، %�25 '��* أی �-J� K��Dأ��ر ا� �N=!ی9    % 30(%� أن "و�	ا� `=� �=�� �� ��' ��
  .V�========N+!ا اH(	)�'========�ت % 70'-========� ی+�========� أن  .. N========� أد�========!ا 'jص========!ا��� 8========� آ========f8�J� I========�ت ��========�     

t8(�� أ��م ���=� ��=	��1 إ1=�ن 'R=�ن ا��	=�2L ا�	=�       .. و�� ("��4 صMJ ا�t8 ..��!DJذا صC �� ج�ء �8 ا�D�م ا���-�
1=�وة 1$=� إ��=�س    .. و8<=�ان [<=� ا�%-=�ه�� ���D� �=8=�     .. ��� هS? اH(	)�'�ت '�*K ��(� ا�-"=�رآ� ا�"=+*��  أ�
�ت 1

� ا�*��Rء� �-f+ا� ��*��aا� ..��� �-�N H �  "'jن أص!ا��
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  ت:�0
 ا�&�ى ا����6��J :ن�0

 6$1 �
Jب ا���R(1$� �8 ا��
 أ(�=� ��=!را �=$*�� ی!:=C    وK�) �N ��� ا�D	=�ب  ، ا�:/��� ا�!����اN	��ت ا�<!ى ا�

	�ءا�+-I 1$6 �/وی� اH(	)�'�ت 	�Hف  توا��	د      و���=�
آ-=�  ، ا�	�Dر ا��$�R، وإo=�اق ا��=�س 8=� ا�
<=� وا�*��R=� وا�

وإ(-==� إر:==�ء �)=��V ج-+�==�ت �<==!ق  .. وا�H �==�!DJ �%==�ي اH(	)�'=�ت إر:==�ء �)��V(=�  ا�DJ!�=�   نإأو:=C ا�D	==�ب  
�Dا](��ن �8 أ��ی ..�J�H!�>ودول ا	ا�- Iأج �1� �4��D.. د � ;J*ق ا](��ن أن ی!>� �وی)	�ره� .. ا�	� ��ي أن �

�
�f))�'�ت ��ة و	�8 ا(.  

�    ا���fم ا�J=�آ� ی+-=I    نإآ-� أو:C ا�D	�ب ��V1$=� إ'+=�د ا�-=!ا-    I*=ا�� I=D'-       ی� ا�+��=� و�=^!ن�=U>��' -=�م	هHا �=1
� إH �8 إ�Vر ���(�ة و�jی�� ا��DJمV!ا�. ا� Iآ C*وأص        ;=J*$� ،و(�=�را ��=� ،��	=Nا و!=��Dأن ی ���Vا�-=!ا �-R$!ب �=

 �J��8 ا�!� ILو�� �
�.. ا��Uوري �� ا��زق ا�د(16n �8 أي ��ء ��D
  .8� �*<� أ����� �8ص� �$	

�K��J :�0ا�!�ج� �NAا 
  ت:�0

� ا�-�ج+�� ا�������� Iد �8 آ�J	� ،��)!)�>ری)��، وا�-�ج+�� ا��	8=  ، وا�-�ج+�� ا� ��j=ا�-��*=� ا�و�=6 ا�-�ج+�=�    و� �
� ا�-�ج+�	�� ا�<�(!(�� وا�	�ری)�� '��*� ، %66ا������� '��*� � Iآ ��j� �-��'17 %�-��� ID�.  


ی��� �'<��� ا���9+�����   B��ا�=���4 ا

66%

17%

17%

ا�<����ر ا������9+� ا����	����    �&
ا�<���ر ا�����9+� ا�!����&   ��ا�<���ر ا������9+� ا�"����ری
  

-  �0?�0Cا� �ا�!�ج�0  

 �14=)!(� ا(	)�'=�ت ا�"=!رى ��	"=��ا '	<=�م      و�N و_
�� ا�)�Rب C�=:!� �8  ، %66'��*�  ا�و�6ج�ءت �8 ا�-��*� 

=!ان   ا�"!رى�-�$-�� �$	���C �ول ��ة �8 ا(	)�'�ت �%$# �� ج-��1 ا]
!ان اk� �=و��J� 4)1$� أ ��
، وه! �� ی

� N=!ة �=x[�ة C�=��� �=8 ا�-�=	<$��          ا�"!رىا�-�$-�� �	"N I�D!ة '��-�(�� �8 =�$+%� �=���Jت ا��='�(	)Hل ا�
 K+"وا�
  .)��Rو�! �� ی��C ا]
!ان أی� ���� ��Sا ا�-��K ا� �	���L��6 ا�%-�!ری�، 


==�ل ا�-�ج+�==� ا�����==�� إن �==� ج==�ي 8==� ا(	)�'==�ت ا�"==!رى ه==! '�و�J�==� �==-� �==8ث 8==�   أو:==9Jآ-==�  �ا�%�ی==�ة �==
     �� هSا ا�+�م وا(	)�'�ت ر���L ا�%-�!ری� �8 ا�+=�م ا�<=�دم، ���=	-� ا�	D=�ره� ��
ا(	)�'�ت �%$# ا�"+K �8 ا��'T ا�

�، وإ�oاق ا���س �8 ا���a	وا� �
<� وا�*���R وا�
��د�$�$�R وا�	*�اده�.  

وان ه==S? ا���J==� ��==	��1 إ1==�ن 'R==�ن ا��	==�2L ا�	==� أ�==
�ت ��1==� ه==V�==N ،    ?S+!ا اH(	)�'==�ت% 70أن  أیU==�وأآ==�ت 
�      .. و8<�ان [<� ا�%-�ه�� ����D� �8.. اH(	)�'�ت '�*K ��(� ا�-"�رآ� ا�"+*��=� �=-f+ا� �=�*��a1�وة 1$=� إ��=�س ا�

  .-� ���'jن أص!ا��� �N H.. ا�*��Rء

�    أن أیU==�وا1	*==� ا�)R==�ب ��Vوا�-==!ا �==�!DJا� ��==' �==>Xا(+==�ام ا� ���==; �+-==I ا�DJ!�==� 1$==6 إ'+==�د   ، ه�==�ك ���==� �==
 ���Vا�-!ا-  I*ا�� ID'-        م�=DJی�=� ا�jر ��=�(�ة و��=V8=� إ Hإ �V!=ی� ا�+��� و�=^!ن ا��U>��' -�م	هHا �1 .   I=آ C*=وأص

��� ،��	Nا و!��Dأن ی ���Vا�-!ا �1� و��IL �=!��8 ا�J=� ا�د(=� ا�U=�وري �=� ا�=�زق       ا�-R$!ب � ;J*$� ،و(��را ..
  �=
n �8 أي �=�ء ��D
� أن یX=` ا�-!ا�V=!ن 8=� أي ا(	)�'=�ت       "و��=�ءل ا�)R=�ب   ، 8� �*<� أ����� �8ص� �$	=D-ی I=وه


�=�د  وه=I ���=�ق ا��=�س، '+=� اqن، أن �=�ی�� �D!�=� �	�=�ي        ، 8=� أي ی=!م �=� ا�ی=�م؟    .. ���1 �%�ي �8 هSا ا�*$=� $�
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� ی=/ور إرادة �=+j' Kآ-$=4         =� T=�!' #�=؟ أ���-=U8=� ا��=� وا��f) �$1 أن .. ا�-��� وا]داري وا������، وأ(�� ��ی��
  !"؟..ا�	��ی�Jت -ا�-"�و�1ت  -ا�	<�ری�  -ا�ر�Nم  -ا�-�/ا(�� : ی/ور أی�U آI ��ء �8 هSا ا�*$�

  ا�!�ج�0� ا�&�ن�ن0�  -

 �*��' ��)�Xا�-�دة  ،%17ج�ءت �8 ا�-��*� ا� Iی�+� ��]j� C�:!� �8 ب�R(ا� ��
� ا���	!ر 1$6 اآ	��ب  76و�N و_�
 ;�� �8�U� ��-ا�%-�!ری=� أو      �%$# ا�"!رى �ه �=��L)�'=�ت ر	8=� ا( C=��-' م ا��/اب�>	� �Vو:+9 ا�-�دة ��و

  !==U1 ب/==J$� ن!==Dا�"==�وط أن ی �
==!ض ا�-�==	<$�� ا(	)�'==�ت ا���l� �*==����*8 ،�==��L==/اب ج==�ء :==-»==(	��K « �==8
� �/آ�=�    ا�"=!رى U1!ا �8 �%$#  25، و'����*� �$-�	<$�� ا��J!ل 1$� �/آ�� ا�"!رى�%$# ا�"+K أو -=:250 

  .وا�-%��# ا�-J$�� ا�"!رى�� أ�U1ء �%$# ا�"+K و�%$# 

  ا�!�ج�0� ا�.�ر�08�  -


���� ا(4  وأآ�، �8 ا�-��*� ا��X(�� أی�Uج�ءت  �
	�ءات ا�+��� �8 ��� ج�ي �/وی� آI اH(	)�'�ت واا�)�Rب �	�H
  .S��1976 '�ء ا�	+�دی� ا�J/'�� ا�-<��ة �1م 

�K��J : �0;��  ا�!�اد ا1?.&

 �==X��X8==� ا�-��*==� ا� ��L�==�>	�Hوردت ا�-==!اد ا ، �*==��' P==ت ا�%�ی==�ة [�[==� �<�ی==�ات ، %9وذ��==") ;==�� ، �ا�ول 1==
  �==�'�(	)Hآ==�ت '��+-$�==� ا��	ی==� ا�%- ، ا(�>� �)�==Xر ا�==�ی-<� +�==� ا�-�==�ی� �==  وا�!==R	ا� �1� �==1 �Vل  ا]1==�م أداءا!==�

1� ور�� I-1 '+�!ان ، اH(	)�'�ت ;��Xوا�"�� K(	��� ��."  

  ج���ة ا�!��ي ا�0�م -5
  ��
J=ا�-=!اد ا�� M$	(� ل�
 ���=; �=-$9   ، اه	-9 ج�ی�ة ا�-��ي ا��!م '-����UN �"N ا(	)�'�ت �%$# ا�"!رى �

 ��L��>	�Hوا��أيا�-!اد ا�)*�ی� وا ،�Nدة   ، %77ج�ءت �8 ا�-��*� ا�و�6 ا�-�دة ا�)*�ی� '��=*�   و�=� �'��=*�   ا�=�أي [=
15% ، �*��' ��L��>	�H��88-�دة ا% ،�$��
  :و�8-� ی$� (!:C ا��	�2L 1$6 ا�-�	!ى ا�	

�� وا���أى وا�	"!���ء ��Eی��ة ا������ي ا����
م      ��م�
اد ا�

77%

15%
8%

�����م�دة ا� م�دة ا���أى  م��دة ا�	"!���ء  

 
  ت:�0
 ا�!�دة ا����8�: أو1

�!ل ا(	)�'�ت �%$# ا�"!رى  ��	��ف ا��را�� �!:T ا�*I�$J� ;J ا�-�دة ا�)*�ی� ا�	� ("���� ج�ی�ة ا�-��ي ا��!م

=�ل ا�	+=�ف 1$=6 ج!ا(=K اHه	-=�م '��<U=�� دا
=I ا�-=�دة ا�)*�ی=�          ، �2010+�م  �=� P=�   ، وذ�	-=�ت وا�-�=�در ا�	ا1 

وا��R==�ق ، وآ==P�S ا�	+==�ف 1$==6 �==�ى ا�	==!ازن �Ra� �==8==� أ
*==�ر ا��==/اب ا�-)	$
==�، أ(*��L==�1$��==� ا�%�ی==�ة 8==� ا�==	<�ء 
��
Jا�� ��Ra	$� �8ا�a%و، ا� �*��' P9 ا�%�ی�ة ا�-�دة ا�)*�ی� �8 ا�-��*� ا�و�6 وذ���N �N77.%  
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     ���������ا�	���� ا�������� ������%ت اه#����م ا�������ة 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

ا�"�(���) �'&"������ت     �������&"���1, ا�+�*���� ا�&"  �������ا���0ی��� ا�&"

ا�&".�آ����ت وا�"����Eوزات  ا����8اث ا�45���6  ا�����0وى ا�!1���2��  

  �������	���� ا�+�*���� ا�&" ا�������W 0*��; ا�&"������ت   9
���� ا����0دة 

م!�<+��� ا�&"������ت  م���6رآ� ا�����أة ���� ا�&"������ت   
 


�ل �!_�M 8^�ت  �
�ل ا�	)�ام " ��ذا I�N"و� �� ا��	=�2L        أداة�=� �=1!-%-� I=!ص	ا� ��  ، �I=�$J ا�-U=-!ن �==D-ی
  : �!:���J �8-� ی$�

 ��Ra	' -9 ج�ی�ة ا�-��ي ا��!م	اه      M=$	(� �وج=�ء 8=� ا�-��*=� ا�و�=6     ، ج!ا(*�=� أ
*�ر ا(	)�'=�ت �%$=# ا�"=!رى �=
  �*==��' P==ت وذ��=='�(	)�� C�==��	1-$�==� ا� �2  �
*==�ری	$==! ذ�==P ("==�ه� ، %40اه	-==�م ا�%�ی==�ة '�"==� أ
*==�ر 1==L�==	) �==1

 �*==��' P==ت �1==4 وذ��
وN==� رآ==/ت ا�%�ی==�ة �� ��==:�1 �==8	2L�== اH(	)�'==�ت 1$==6 ("==�  ، %21,25اH(	)�'==�ت و�==� أ�==
و�8 ا�-��*=� ا�X��X=� ج=�ء ("=� ا�%�ی=�ة �
*=�ر �	�=�ول ا���1ی=�         ، وی� وا�	/ی�M �8 ا��	�2Lا�)�ص� '������ت ا�	/ ا�
*�ر

 �*��' ��'�(	)H12,5ا% ، �*��' ��'�(	)H+$<� '��� ا�+-$�� ا	آ�ت ا�-��	)Hول ا��	ر ��*
� ج�ء ("� ا�%�ی�ة �]7,5% ،
�      ا�"=Ka و  أ�=�اث �	��ول  أ
*�راو�8 ا�-��*� ا�)���� ("�ت ا�%�ی�ة �J=��-ا� � وأ(�=�ره� ا�H=	*�آ�ت ا�	=� �-=9 '=�

ی	$=!  ، 13,75%� ا���1وى ا�<��L�U ا�-	+$<� '�H(	)�'�ت '��*�  أ
*�را�-��*� ا���د�� 8%�ءت '��  أ��، 6,25%'��*� 

*=�ر ذ�P ("� ا�-��ي ا��!م �       �=�'�(	)Hا�+-$�=� ا ��=� �=� I=آ �=1 ،   �=��$1 �='�Nا�� P�S=وآ ،   �*=��' P=2,5وذ� %  I=D�

، و�<�V+=� ا�+-$�=� اH(	)�'�=�   ، ا]1=�دة 1=� ج!�=�    �
*=�ر ج�ء ("� ا�%�ی�ة % 1,25'��*�  ا�
��ةو�8 ا�-��*� ، ����-
  .و�"�رآ� ا�-�أة �8 اH(	)�'�ت

ا�	���� ا�������� ���"���در ا���#- ا,#����ت ,��+���� ا��������ة      

56%

44%

ا������در ا��="����� ����8@اب ا��+�رض����       �=���>

�� ������A@ب ا�B������وا ������	ا������در ا��
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1� ���در ، أ
*�ره�ا�	� ا1	-�ت 1$��� ا�%�ی�ة �8 ("�  '��-��درو�8-� ی	+$`  ID8<� وردت ا���!ص ا]1���� آ
�'��-� ا1	-�ت d+' 6$1 ا�-��در �8 ا��J!ل 1$6 ا�-+$!�� دا
I ا��c ا]�J� ، ���1ری�� �� دا
I ا�%�ی�ة وه

4�
 ��/ابو�N ��!91 هS? ا�-��در �� '�� ���در ��	-� ، آ-� اه	-S' 9آ� ���ی�Jت 1$6 ���ن ���در �+���، (
  %.��V!44 '��*� وآP�S ���در ��	-� �$J/ب ا�، %56ا�-�$-�� وذ�P '��*�  ا]
!انا�-+�ر:� و�%-��1 

  

ا�	���� ا�������� �:ح��1اب وا�����ى ا����س�����    

54%

24%

10%

8% 4%

 �=���>
ا���A@ب ا�   H��*������ان ا
���Q����0��9 ا�  ����
��8@ب ا�   ����E"���8@ب ا ا���A@ب ا�=�ص���ي  
 

8<=� ج=�ء اHه	-=�م ا�ول �$-=�دة     ، �Ra� �=8=� ا��=�اث ا�-	+$<=� '-)	$=M ا��=/اب ا�����=��        �!ازن ا�-�دة ا�)*�ی=� و�!ل 
   �*=��' P=وذ� ��V!ب ا�/J��' ("=� ا�%�ی=�ة     ، %54ا�)*�ی� P=$=! ذ�	ر ی�=*
ا�-�=$-�� '��=*�    ا]
=!ان �	+$=` '%-�1=�    �

� �/ب ا�!�8 '��*� ، 24%]10%،  �*��' T-%	ب ا�/� �  %.J��84/ب ا���ص�ي '��*� ، 8%[

ا�	���� ا�������� �	���6ق ا�#����65 ا���5ا����4  

0.00%

2.00%

4.00%

6.00%

8.00%

10.00%

 �����*.W��ا  �=W  ��W���6�ا 
ر	��+��� ا����
ی]  
ه�ج��	

�����
ا�!*� دم����ط ا���5����  ���Wا� 8*��
ان  ا����A��ة

9=�
ب 	��=�ء   ا	��
ان  ا�	��S=�ری�  ا	���
ط 
ی���	 �=� ا���E�@ة

ا��=���� ا�����A ا�����8   X���6�ا ���Yآ (���ل 	���=�ء  6  ���
اآ"
  

، �f8�J=�  24اH(	)�'=�ت 8=�    أ
*=�ر 8<=� اه	-=' 9	�Ra=�    ، '��-�=�ي ا��=!م   ا�� �Tق ا��O5ا	T0 O.�� �T� ا��T:06�    و�!ل 
 �*��' ��$�Nا�� �f8�J� ��	��>� �8 8,80ج�ءت% ، �*��' ��N �f8�J� �]8% ،  �=] �	f8�=J�     �*=��' ��+=و'!ر� ��N�="ا�

7 %�-��� ID� ،#ت ا��!ی�f8�J-8 ،5,26ود���ط '��=*�  ، وا�<$�!'��، و�!ه�ج %  ���=� I=D� ،     ا�%�ی=�ة �=") P=$=! ذ�	ی

*�ر� ��'�aت ا��f8�J� �1 ، �=�Nة ، و�$=!ان ، وا��=�J*ری� ، وأ�=!ان ، وج�=!ب �=���ء  ، وا���D=�[وأ�=�!ط ، وا ،  �=�'
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Mی!� ، �*��' P3,90وا�%�/ة وذ� %���� ID� ، �]�	f8�J� �-ا��-=� '��=*�    ، �=� ا� �=J*2,63وا� %  �=-��� I=D� ،  �=8و
�% 1,30'��*�  أآ	!'� 6و، و�-�ل ����ء، ج�ء اه	-�م ا�%�ی�ة '-�f8�Jت آ
� ا�"�h ا�
��ةا�-��*� ��� ID�.  

  

  ا��أيت:�0
 ��دة : �Jن�0


� �-<�Hت Jب ا���Rا�) I�$J� ف ا��را����	اد رأى '��*�  ��; ("�ت ا�%�ی�ة، '%�ی�ة ا�-��ي ا��!م ا��أي��!�
وآ==P�S ، وا�J%==2 ا�	==� '==�ر '�==� أ�Vو���==4، وذ�=P '�==�ف ا�	+==�ف 1$==6 ا��Vو�==�ت ا�	==� N==���� آ��==K ا�-<==�ل ، 15%

��U>1$� �8 ا��
و�=�  ، ا�K��D �8 ���و���U>$� 4 إ����ج�(K ا��V ا�-�ج+�� ا�	� ا�	��  إ�6، ��!رات ا�K��D ا�<!ى ا�
و�I==�$J ا�V==�  ، و�I==�$J ا�<==!ى ا�
�I==�$J� ،  �==$1 ��==�ر ا�*�ه�==�  : ا�==4 ا�==X�ث �I==�$J ا�)R==�ب 'jدو  أداة
==�ل ا�==	)�ام  

� �!:���J �8-� ی$�، �%-!�1 �� ا��	�2L إ��6� ا�	!صI ، ا�-�ج+��D-ی:  

Hرات ا�*�ه��: أو��� I�$J�  

ا�	���� ا�������� ��93وح���ت ا����اردة ��4- ا�'����6ب     

46%

13%

13%

7%
7%

7% 7%

         ����Y���6�ا�=@اه���� وا H��0 ���+�إن &"���1, ا&"������ت مE*��] ا���6
رى �+����ة آ��G ا�

��G��_ ���� H ا�&"������ت رT��j م��� �*�E*��] م��H أه����� �"�(����           Q���=�ا Hوب م�����Eد ت
���0م و��9

ی���� ا�=����Iم ا����	���� ا�����ی�!�ا<�   Lوت ��ا�"����6ی+ �����ا�+�*

�.��� ا�&"������ت ���� إض���Yء ا�0���6��          Qل د'��Q Hأ��8@اب ا��+�رض��� م�� l��+� ^ه����	
0*��; ا�+�*���� ا�&"������� رT��j ان ا�&"������ت � ���W'0 �.��� ���0���6�� م���W Hی��4 او �+����           
� �����W�*� ���9�8 ا��و����� 0*��; 	���� ا�+�*���� ا�&"������� �&.��� و	���*� ����Yض ا�
ص���ی�        
����� 0*��; ا�!���ار ا����	���    =9Dا

ان ا�����*��H ����� ا&"�������ت مE*���] ا����6
رى         ��Qا� �A��)م� Hا���8ا م�� (��E=ی H���

���H ت=��E) ���8'ت ا���0ی��� ا�&"������� ���� د���� ا����
ا<=�H ا���; ا�����6رآ� ����� ا�+�*�����           
      �������ا�&"������� م����T تH��S ه=���ك `!��� وم����اW�� ���� آ��G 0=�ص��� ا�+�*���� ا�&"

م��� ���� ت!A���P اه���ا�.� م��H ا&"�������ت مE*���] ا����6
رى       SA�ا ^��AE&

  

 �Jآ�� 1$6 صj	$� ه�!N�� �	2 ا�%Jب ا�%�ی�ة وا��	آ ����N �	و��ت ا��Vد ا��J	و��ت��V�8-� ی$� ا�:  

  إن ن.�;@ ان.�8
�ت ���5 ا�4�رى 
��0ة آ
 ا���� �R ا���اه� وا��64	0� -1

       �*=��' P=و�=� ا�-��*=� ا�و�=6 وذ��Vا� ?S=$9 ه	ا� �N2         ، %46و=%Jا� �=� �=
وN=� �=�ق آ	=�ب ا�%�ی=�ة �%-!1=� �)	$
�ت ا��=	�ذ  وأN=�أ ��=�یJ  "و(Sآ� ���� �=� ��N=4 ا�V K=��D=�رق 1*=�س ذاآ=�ا       ، وا�*�اه�� �$	jآ�� 1$6 ص�J هSا ا��Rح

� �!ج��=�ت ا��=�� ا�=�U' #�L=�ورة أن �D=!ن ه=S? اH(	)�'=�ت (/ی�=� و�=
��8 و�=�ة، وا�	!ج��=�ت             =1 Mت ا�"�ی!
ص
   ̀ =>J	� أن �=D-ی M=أ�1ف آ� H 6�D� �-�f1 .    �=�'�(	)Hب        8=� و��=�ان ا�-+�آ=� ا/=J8=�س ا� �=� Hل �-��=ً� إ�=
 �=��

��V!ا� ��)j	�-ت ا���L�Dا� ��+�ف �$�Jب �8!(ً� �!ى إ[�رة ا�a*�ر وإص�'� ا�+�!ن '��+-H  ،6 ا�	�، و�!��1!-%� 4 �
 �� أD� H!ن ا(	)�'�ت ا�"!رى ا�-<*$�، ��J'S �$�ی-<�اIX� ��V ��'<	��؟ ا�Sيو�-Uی"!  

 C:4 "آ-� أو�
دا�Lة �
��o (	�%	�� ا�-xآ�ة  �8وآI �+�آ� ��J!�� ا��	�2L ���9 ��'ً�، و�L�8 Hة �-� ی�ور �!ل (

�=K=%��8 ،4، و�=�# �=� ا�-+<=!ل أن ی�=�8# ا�J=/ب        8<�ان ا�	!ا) Iا��ج CDا�-+<!ل أن ی� �
�=4،   ا�=!��V زن، #�$8 �)

 ��>�>Jة ا���Jن ا�!ج!د، وا�!)�N !ف '���-� ه�	
Hة وج��ن، وا��J��8 ،4 ا���سN���8 4�
) �$Dا��%�ح، أو ی �+R' �+"�8

	�ف،  �8ا�	���8 وا�	%�ذب،  �8Hق وا�
�Hب    ا��!ر و �8ا/=Jا� I="8 �=� !وه ،�-$fا� ��V!=وأ:=�ف  ، "إدراآ=4  8=�  ا�
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" w�+ب ا�S+	ی� �1� (/اه�  ا�!��Vا�!ه�، أن ی	�Jث رج�ل ا�J/ب  �8و�� ی/ی� ا��
# ���ة وأ�-ً� أن ی	!ه� ا�-�ء [
              �==-aا�� ?S=ی!اص==$!ن ا�+=/ف 1$=6 ه P=ذ� T=ا�*+=� 1-==� ی=�1!ن، و� I=ة آ�=�+' �==�)!D' �=�-$1 �=oر ��	�8�
اH(	)�'=�ت و�=

 �ً-D� ��)!رو�	ی Iا]ص=�ار         �8ا��"�ز، ی+��و(�� وی/ی�و(�� وی��%!ن ���� �!اوی `*=� T=� ء�=-DJ�8=4 ا� I=�	oا �ز�=

�4 أن یK��R ا���س '	��ی<4؟) T� ی��ق �� �-� �D-ی Mأ�1ف آ� Hص�، و�	وا�"!  

 K��Dأ���4وذآ� ا�  IDث .. ی� ��دة"ه��J1-� ی M$	(� نj� ��� ت�'�(	)H�8ا �'�(	)Hت ا�-��ی� ا�	ب   ا�/=Jن ا�!Dی
��V!�8 ���8 ا��V .. ب/J8-%�د وج!د ا���V!ن         ا�!D	=� �=%�	اه=�، وی+�=6 أن ا��/�$� �=>	
آ�Rف ی+�6 �$��
=K أ(�=� �

� أن یPJ=U 1$��=�    .. ��-� آ�ن هSا ا�-��=C ��8!:=ً� ج-�ه��ی=�ً    ا�!C��� C���� �ً>*�� ��!�J���V ا�J/ب =D-ی Hو
M=�D8 ی<*=I   .. اH(	)�'=�ت  8=� �<�1=�   8٤<=�   ا�=!�J� 9=) ��Vی=�ة و(/ی�=� '=���I أن ا�J=/ب      أ�� 'jن ا(	)�'�ت ا�"=!رى آ� 
� 1$6 ا(	)�'�ت آ�S?؟Vا�-!ا"  

� (�8+==�  أآ==�آ-==� ==�� K==��D%�ی==�  "ا�	)�'==�ت ا�	ت ا(�
�-%$==# ا�"==!رى 1==� (-==> �	D==�ر �*==�و �+==4    ا���==
�وآ-==� أ�==
*==�ب وا�-K�==��J، ی	!T==N أن ��==
� ا(	)�'==�ت �%$==# ا(	)�'==�ت ا�"==!رى وآj(�==� �%==�د �
==I �	!زی==T ا��J==�(� 1$==6 ا��

� �=��Rة ا�J=/ب ا�J=�آ� 1$=6 ا�o$*�=� ا��=��<� �=�          أيا�"+K وا(	)�'�ت ا����L=� ا�-<*$=� 1=� �D=�ار (
=# ا�=�->،       =1
 �+>-��' 4J��� و8!ز ،��X$Xا� �1 I>� H �*��'و ،K+"�1 �%$# ا��>����Lا��"  


=T،   "��; ذآ�، � اH(	)�'�ت ���L�a�t' �*��Rو�Nم ا�K��D 1$6 ا���� رؤی	4 �!ل �1م (/اه�� Hو �=U� �)��1 ت�'�(	)Hا
� وL�a: Tو��� ،��$*N رك«�)$` �1*��ت�+� «   C%��=� ،�V�="ب و�!ا8` 1$�4 ا�/Jی�ی�? ا� �� C%��� و68 ا����ی�

 C��� C%ی� Mإذ آ� K+"1$6 ا��و�� وا� PJUا��)�ی� وا� K$%ی ID"'أ�� ی+�48 ��8=�،  �8و H ة�L1$=6    دا I=�Jوی
� ���L أ�M ص!ت � �X�8أآ  Iأن ا��ج �  �J/ب H ی/ی� �1د أHn �]�] 6$1 4L�U1ف U1!؟ ی�	-���


�� آ��Xاً �� إ��aء اH(	)�'�ت أوa�� 4)� Hً$` هSا ا�*�ب "وأ:�ف 	��� K+"آ� أن ا�x-ا� �ی%$=K 1$�=4 ری=�ح     ا�Sيو�
�، [�(�ً� ��	+��I 1$6 أ(K+� 4 ��$!ب ا]رaوا� �� یJ` �4 ا���Uل ا��] �ی��ل �<!4N، و��1	�� ��+�ف ��ذا  آ�ادة و�

 4*	Dو�-�ذا وی M)�'=�ت          �8ی�ی� وآ�	1$�=4 8+=�م وج=!د ا( PJ=Uأ�=� ی Hآ$=4 أ K+="ف ا��+�� �ًX��] ،4�$1 `
د�	!ر �	
�8
�� أ�M ��ة �� أن �/ور  �
� '��-�ن ص�+	4 '�� �*N1$6 أ(�� ��ا ���
) ��!DJة، وأن �<�م ا��� Iآ   ���، را'+=ً� �=

ا�*��-=�ن   8=� وا�DJ!�� 1$6 ا1	*�ر أ(4 ا
	�ر �� ی-X$=4   ا�!��Vی<T ا�"+K�) ��$-1 ��J: K و
�اع �� I*N ا�J/ب 
K+"ا� �R$�' ا��و�� �DJ� �] �  "و�

 ا�%-+=� ا(	)�'=�ت ا�"=!رى ا�-�:=��، و�+�=� ذآ�ؤ(=�       8=� �<=� أُه��=9 ا]رادة ا�"=+*��    "وأ��ر ا�K=��D ی��=� 1*=� ا�+/ی=/     
�Sوه6 آ ،P�)-�ار  إه�	رت '���D��8          �� و�
=�ه��=N ���*	=ا� �ً=Uا�-=�ة، 8<=� آ=�ن أی P=$� ت، أ�� �� زاد�'�(	)Hا ��!ا�
  "، وه6 �
�ه�� ��	+K آ��Xاً �	6 (+�� إ���� ا1H	*�ر»ا���Jد«، و»ا�-!:!��1«، و»ا��/اه�«

ا�"=!رى، وا��و�=� �=� أآ*=� رأس ��8=� إ�=6        أ) 9�$1	�2L اH(	)�'�ت ا�!ه-�� �-� ی�-6 �%$=# "ا��aر  أ'!وأ:�ف ا�-� 
 �aلأص!^��               /L�=
� �Nی=K أو '+�=� '��=� ا�=� �=N�1 �=�� 9=��� 2L�=	وأن ا�� ،I=��D��' ت �=/ورة�='�(	)Hأن ا �=$+� ،���8
�>�>Jا�    M="ا�<�ی� �$��� أ�-� 1/ آ�(9 ��1? ا�<�رة 1$=6 آ S
وH أ�1اد ا�Sی� ��N!ا '��	�!ی9، وأ1	<� أن ا�D-*�!�� ا�

  "�K�aا

2-      ���T وت �0���T4.ا� �T0�!�0 ا��T�
 ا1ن.�8
�ت رR� ��5!�� �� Hi أه!0� �.�U �	 R0ا���خ� R� د ت�5وب�م وج��
�N�0?� ا���!&�اCم ا��Xا��  

��   ، %13وذ�P '��*� ، وردت هS? ا��Vو�� �8 ا�-��*� ا�' ��)�X	�Dار ����=� ��	J=ب ا�%�ی�ة 1$6 ص�	آ �و�N '�ه
	(� �
�ل �%2 و'�اه��
T=-8 اN	=�اب �=��1 ا��=
� ��=S? اH(	)�'=�ت، H       " 8<� ذآ� ا�K��D أآ-�V�N Iم 4%%� �8 ، $

� ا�=	�Jا[4 1=�م      �8، و�%$# ا�"!رى ه! أ�� ا�-%$��� ا����'��� ا�-��يا�"�رع  zJ$)�8 ��� أ[�اً =� �=N وآ�ن ،���
ی� و'+=d ا�<=!ا(�� ا�-<	��=� إذا    �+=�ی�ت د�=	!ر   أي، وا
	��ص��4 ا�	"�ی+�� H �	+=�ى وج=!ب �!ا8<	=4 $1=6     ١٩٧٩

أرا:=6 ا��و�=�،    8=� ی�"j ��1=� �+=�یI    ا�	�آ�(D� 9-$� �$��	!ر، '�]:��8 إ�6 �+�ه�ات ا��$C وا�	M��J وا�-+�ه�ات 
ی�J$�==� إ��==4 رL==�#    ا�	==��"==�وع ا�)R==� وا�-!از(==� أو �"==�ریT ا�<==!ا(��     8==�و�8-==� 1==�ا ذ�==P یD==!ن رأی==4 ا�	"==�ریً�     


	��ص هSا �� ا�.. ا�%-�!ری�Hا �� أ(=4 ی%=!ز �+"=�ی� U1=!اً 1$=6        ا���N'������ ا�	"�ی+��، أ�� 1o�=4، و1$6 ا��
� أ�U1ء �%$# ا�"!رى �Vح ����� ا�!زارة �$-��N"�، وی%!ز ��� أیUً� إ'�اء رo*�ت � IN�1ت ��1=�    8=� ا�!=:!�

 ��o If� ��!DJأن ا� Hا�!زراء، إ #$%� #�L����!^�� �  "أ����
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�%$# ا�"!رى '����J(� ا�*��-�(�� �U1 IX� 4$X! �%$# ا�"+K و'ID �-�/ا�=4، و�=j8 P�S(=�     وی	-	U1 T!"وأ:�ف 
ص=�رت 1$=6 ا�'==!اب إH أن یD=!ن ا��=�
*!ن H ی<=�رون دور? �==`       ا�	=� H أرى �=**ً� �$
	=!ر (���=� ا(	)�'=�ت ا�"==!رى     


� ر�N'�=� 1$=6 ا�DJ!�=� إH أ(=4    �_!' T	-	ی H ر?، �8! وإن آ�ن�N–   !="رى�%$=# ا�–       �� �=� ی
	=�ض أن یJ!ی=4 �==DJ'
یxه$=4 �$	%=�وب �=T ج-�=T      و1-$� $1-�
*�ات وآ
�ءات ��	T�R أن �	
�T� I1 ج-�T ا���اث، و'-� ��ی4 �� �)/ون 

� ا�	+��=T=� I ا�	"=�ی+�ت ا���N<=� وا�-�	+�=��      � P� �' 4ِـ�D-ی�، یُـ�U>=� ا�	�8=� وا�-�=�رة     ا��Jا� K=$R	� �=8   ��	="N���
' �����L/ی� ج�Jو�K+"ا� #$%� �� I-أ� ID"' I��
	��"  

 K��Dا� C:آ-� أو"          �=� �4 '�=��� و'=�� ا�<�=�م '=�ورهL�=U1)�'=�ت أ	-=�م '�(	هHر و1=�م ا!	
� (I�j أH یJ!ل هSا ا�J)و
 ًHأو �ا�+-$�==� ا�	"==�ی+�� ��H==�ع �%==�ل ا�)*==�ات ا�
��==�      8==� وا�	==�وي�==!N ��8==�ر أآ*==� �==� ا�+<�(�==�    : (==���	�� ا[�	==�

�)==�� c	I*>    ا�	=� إ'�اء ا�-"!رة 1$6 وج4 د�N` و��Jی� j"' �-��Hن ا�<U=�ی�  : 4�8، [�(�ً�» ا�-
	�:�«وا�-	)��� 
 I-+ار  ا������ا�!Jوا���V!/ای=�اً     ا�	ص� أن ه�=�ك �=�ً� ��
 ،���!DJ-���1 وا�-!از(�ت ا�	جHدی� وا��	NH-�� ا�	وا�

� ا�-!:=!�1ت �=� ه=Sا ا�<*�=I إ�=        =f+� �=���[ �=ا��و� #�Lر �6 �%$=# ا�"=!رى أوHً �	=6 أص=*C ذ�=�X-' P'=� 1=�ف        �
  "�J-!د د�	!ري

وی*<6 1$6 �%$# ا�"!رى ا�	)�ام ص�����4 ا�%�ی�ة وإ1�ء �<M �-�ر�	4 ��=�، ��8*��-=�ن ه=! I=>1 ا��و�=�،      "وذآ� 
� یD=!ن ه=! ا�      �8ا�*��-�ن، �T ا�
h� « S«و�%$# ا�"!رى ه! =� 4=Lع أدا�=

��=I  ا1H	*�ر أن ازدی�د أه-�	4 وار� �=8 

�xدى إ�6 1/وف ا���س 1=� اH(	)�'=�ت '!ج=4     ا�	� ه�إN*�ل ا���س 1$6 ا(	)�'��4 ��	<*ً�، ���8ك 1!ا�I أ
�ى آ��Xة 
  .."�1م و1� ا(	)�'�ت ا�"!رى '!ج4 
�ص

3-    HTiر �T0

�o أ��اب ا�!��ر�� �R خEل دخ��>� ا1ن.�8
�ت 	� إ��6ء ا�0��4� ��l ا��!�0� ا1ن.�8 Y!أن?�ه 

��0��4� �I��2 R ا1ن. �<� �2E� 1 ت�

��0 أو�8  


=�ل 1=�د �=� ا�J%=2          أآ=� وN=�  ، %�813 ا�-��*� ا��X(�� '��*�  أی�Uوردت هS? ا��Vو��  �=� ��	J=ب 1$=6 ص�=	Dا�
�اH(	)�'��، أن (�=jل ر�N�8=�   » ا�-+�آ�«وی	!جK 1$���، '+� أن ا(	�9 "ا�a/ا�� ��ب  أ���j84و:C ا�K��D ، وا�*�اه�


I=U '=4 ا�J=/ب     ا�=Sي هI ا�-<+� ا��	=��  : +�ر:� '��ا��ا�- �8� ��V!=ی�=�وى      ا� �D�=� d=+' 6=$1» ��1�="=� » ا�	ا� 
        K=�D-��1؟ �=� ه=! ا��=� �=�oج=�دة، و �=�o ��))�'��، �+$-!ن �-��� أ	ه� 1$6 1-$�� ا(!-	�
�   ا�=Sي  ا�����=� أ:	$=��

� '$+K دور ا�D!�*�رس D���N �  "؟ا�!��Vره� ه! ا�J/ب ������ آ��*�� و'R$�� وج-�! 4�$1�8 �

�، وا�	=�ریh ا�I=8�J،      » ا�!8=� «هI آ=�ن  "آ-� �Vح �1ة ���ؤHت ذآ� ���8 �)�=-X8=� ذو ا�1=!ام ا�)-�=� وا�    P=$	� �=ج��
� أن یD=!ن أN=!ى       ا������ا�"�رع  �8ا�-+�آ� ا)H	X�� ��'�(*9 دور? وی-�رس �U!ر? =D-ر آ=�ن ی!=UJا ا�S=أم أن ه ،


=�ل �-$=� ����=�� �<�      �=� T=Nإص=�ح ی��=6 �=�ا أد(=6 �+-$�==�          وأو I==أج �<�==� :=� ا�	/وی=� واH(	)�'=�ت ا�"=D$�� و�=

�؟�f))�'�� ج�دة و	و" ا(" T-%	آ�ن ا� IيهSا�  IU8أ �� d+' ?��'�$:���  8=�  ا�-��يا����ر   M=ا��� �)�=Xا�   �=�

 �
���=� '��%-=�ه�� وی+*=� 1=� ����n=� و��Hn=�          �8ا�<�ن ا�+"�ی �=� �J	=$�� �=ا�-+�آ P$	� آ=�ن    ��ج� M=N!-ا ا�S=؟ إن ه

�ل رN d8!ى  �� �jآ��? و��4-�1 �D-ی�L�*��8$-��و��  و�  K+"4  ��8` ا��
ا(	)�'�ت �<�<�� و(/ی��؟ وا��� (

� ا�Sي، ا���ص�يی�R*` 1$6 ا�J/ب �-] �+>-' �U�8ز ه! أی"!  

  �=+8�) ��� K��Dآ=�ن،       "وذآ� ا� �=�Vا�-+=�وف أن �=/ب ا�%*�=� ا��ی-<�ا ��M��=J ا��=/اب    8=� ا ، U1=! لوH ی=/ا �=
 T-%	ا�!�8 وا� K)4،    8=� ، وی"=�رك '�-=�،   ا���ص=�ي  وا�+�'=� ا�ر'+�، إ�6 ج�=�
) 9=N!ط   8=� ا��=")»   �=��V!ا�%-+�=� ا�

���a	$� «�	م   ا��=f) #��jو� ،���a	$� را �!��ا �$%�!د ا��ا����Vإ C*�	� 6+�� �=����  �=V8=�  �<�<=�  دی-<�ا   ،�=��
    �V�>-' K=��V+=� اH(	)�'=�ت �=� �=� ��=	%K ا�U$� �=�!DJ=-�(�ت          ا�=Sي » ا�ر'+=� اL=	�ف  «وآ�ن ه! ا�J=/ب ا�!��=� '=�


����D� ،4 ر9U8 '	*��ا�-R$!'�، و��ول إ��Nع ا��/اب ا�X�[� ا�
�ى ) MN!-ا�"  

���C �$!8=�، ��=*�ب '��=9 �+�وT=�-%$� �=8       أي�� ی�%C ���8  ا�	�وأ_� أن (	�2L ا(	)�'�ت �%$# ا�"!رى، "وأ:�ف 
�>J� �

�ی�، و'jوا�� �x� ،���!Dآ�، '-� H ی=�ع �%=�H   وآ��qا ��'/Jا� �� ID� و��� C��� C%) �-��' ،ی%�ى �� �>

 �+V�>-ار ا��N ���� ،أو ا�-/ای�ة P"$ي�Sا� �Uا�%-+�� أی ?��*	�"  

4-  �0
  ر ا��0C?�و?�0� ��6ض ا��ص��� اAج��0� ��l ا�&�ا Aن>�1 ��ج� ����2
� ا��و�0� ��l ?�0 ا��!�0� ا1ن.�8

وN �==N==�م ا�K==��D �-==�ي رزق �%%==� �$*�ه�==� 1$==6    ، %7وردت ه==S? ا��Vو�==� 8==� ا�-��*==� ا�X��X==� وا�
�==�ة '��==*�    
��	Jراة  �����8 "ذآ� ���8 ، ص�*-� K)م أج��DJ� =6 �*�ری=�ت     ا�ه$���ج�	أو � P=���/م    »ا�%!(=� «وا��=>� �=� 2L�=	ا�� ،
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 �
x� � ا�=!��V '"=�ف و�=�ذا �=! 
�=� ا�J=/ب       ا�=�وري  ا�ه$=� ��ذا �! 
�=�  ا�+�م، و ا��وري K�����8 ا�
�ق  �8و�
'"=�ف، و�-=�ذا H ی
=!ز '��$=Sات آ=I �%	�=�،        ا�=!��V '"�ف، و�-�ذا H ی
!ز  ا�ه$�اH(	)�'�ت '"�ف، و�-�ذا H ی
!ز 

  ..!"أ�*�ب nلا�-K$R ا�ه�، 1�8	*�وا ی� أو�6  ه�ا���N'� ا��و��� ���R� 9$*�، ا���N'� ا�Sا��� 

� أج=I ا�"=�ف ا��T=�8    "��ءل و�� I��>	� وی�ا إذا أص�ت 1$�4 أ�/اب وج-��1ت و�1*��ت/� T�-� ا��و��� �'�Nا�� Iه
� ا�ذى، وا�ذى ا�	/وی�ى H  �8و�-I�X ا��� � T�8ا�"�ف ا�� �� ا�J/ب  ی��jا�*��-�ن، H ی�$���V!ا�  �Dو��?، و�

،���V!او��� ا�%-��1 ا��	/وی� ص�ر 1-$� ردی^� �	وا�)=�اع ص=�ر �=-� أ���=�� �$+-$�=�       ا� wa/وی� وا�	4، ا�	ی<�R' Iآ
� ا�-%	-=T وی"=�رك ��8=�      8=� ا����ی�ت ا���8�R �+-$�� �/وی� �J=:�8 �%=�ى    ه�اH(	)�'�� ا�-��ی�، واH(	)�'�ت V�='

6 ���� أ��اً�X	أ� H ،T�-%ا�"  

�:� اSخ�ان ا�!R0!�C 	� ان.�8
�ت ���5 ا�4�رى -5�� R� ا�� h5�� R�  

و�N �Nم ا�K��D أ�-� ا�)K�R �%%� �$*�ه�=� 1$=6   ، %7وردت هS? ا��Vو�� أی�U �8 ا�-��*� ا��X��X وا�
��ة '��*� 
��	Jان "ذآ� ���8 ، ص!
ا(	)�'�ت ا�"!رى ا�-<*$� آ��Xة و�1ی�ة، ���=� أن ه=Sا ا�-%$=# ��ی=4      �8و�!اه� �1م (%�ح ا]

� أن (�==-�4 إر[==ً� ��ری)�==ً� '==Hj ی�
$==4 أ==D-ی �==�  T==� اء آ�(==9 ا�%-�1==� 1$==6 و8==�ق!==� �� ج-�1==� ا]
==!ان ا�-�==$-�==� �==�
� �$�و��، وأه� ه=S? ا�"=!اه�    أيا�DJ!�� أم H، أو ��>�>Jا� � 8=� ه=! أن ا��J=�ة ا�����=��     �<=�ی�ي  8=� أ�� �� ا�-+�ر:�

6 �� ���� �!ت )�+	� ��'=�ت ا����L=��، �=!اء    اH(	) 8=� (	�%� ����*�ت ا
	�=�ر ا�=��L# ا�-<*=I     إآ$����Dا�+���� ا�-<*$�
            �=�-� K=�a4 ا�<=�ر وا�=' z
	=Jه-=� ی��o ًوا�+��8=�، أو (%$=4 أو أ�=�ا �J=���' +=4 ا�	رك ��=*� #�Lی+�=6   .. آ�ن ا�� �=-�

 K���� ا������  �8وج!د �� �-�)� K+"وا�<�(!(��«ا�-%��# ا����'�� و���� �%$�� ا�"!رى وا� ��$D"نه-� » ا�H!^�-ا� 
1� ا
	��ر ر�L# ا�%-�T�-%ا ا��� ��# ��اً وی+$-4 ا�Sری� وه!"  

� ی�J=�وا   " وأ:�ف =� �اH(	)�'=�ت ا�-<*$=�،    8=� (%=�ح ی=Sآ�    أيإذ �� ا�-+�وف اqن وی+�48 ا]
!ان ��o I*Nه� أ(�
               �=� �=Xا�%-�1=� أآ C�=��� م '+=�م�=f%=� ا�-�=*<� ]ر�=�ل ر�=��� إ�=6 ا���	ا�� ?S=ان ه!=
���=Jً� �	==6   ٧٥و���=	Ia ا]

D� أن T�R	�� K��8  ی�ه� ��٣٠ود�>� K�� ًم    .. �<+�ا�=f�$� ا ا�+=�دS=ه C�=��� وراء �� أآ=!ن (=�اً    «: �(�� �	<!ل �=�

�رج�ً�، و68 ا�-<�'P�$1 I أن �D!ن  Pأ��ج �
�ل ا��-�ح '�%�ح (�M ه=Sا   �+�ا�	+��I  �8و�	!از(ً�  رءو�8و� ��

  ..»ا�+�د

6- �Nا�$ ا�!	د �	 �0
�HT ت/RT ه��Tك T&J�      ا�!�T4رآ� 	�T ا��!�T0� ا1ن.�8
T0� ��T      إ�R� R0 lT ت�E!� h5ت ا������ ا1ن.�8
�0
  و���ا02� 	� آ
 ���ص� ا��!�0� ا1ن.�8

 P�Sوآ�Uة '��*�  أی��
و�N �Nم ا�J� K��D-� ر:!ان �%%� �$*�ه�=� 1$=6   ، %7وردت هS? ا��Vو�� �8 ا�-��*� ا�
��	J==ع ا�  "ذآ==� ��8==� ، ص�==�Nإ �-�ی==�� '��==Sه�ب إ�==6 ا��==��دی` �==� �==� ��"==j ا�X<==�   أ�==M �-$==� وأ�==M �8==�ن �==� ی	-�D==!ا �==

 ��N��8        �8وا�-��ا�
� '�/اه=� و�=		=� �=�)j' ا��=�س T=�	>ی �وH ی)
=6 1$=6 أ�=� �=�     ، آI ��ا�I ا�+-$�� اH(	)�'��، و�� �=
�  ا����L أ(=4   ا��أي�"�� ا(	)�'�ت �%$# ا�"!رى �����،  ا�	�ا�-�f8�Jت  �8آI أ(�Jء ���، 
�ص�  �8ی<!�4 ا���س =�

� '+==d ��1ص==� ا�+-$�=� وی+$==� '+==�ه� 8==!ز   .. �D=!ن ه�==�ك ا(	)�'==�ت �<�<�==� (/ی�==� -==U	� ص==!رة I='�J==���  ب/==Jا�
��V!ر  ا�!Dا��ی I-	D�� ب/Jا� �  "هSا �� ی<�ل.. ا��ی-<�ا�Vأو �� ا
	�ره

 C:وأو�Uأی " �' H ج�ا و'�!ت ��و Tق وا��R) 6$1أنو  Iإ�6ی�   C=ی� Hو T�-%ع   أنا��=() ��=�
� �=�#   و�، أ(=D
ّ��.. ه! ا�ه�.. ا����وق أوH.. ه��ك ص��وق (��<K 4�8 ا��/اه�Jُأن ی K%ی ..M"ی .. �
I أيیُ�/? 1�� .. �� 6-Jُی

I�8 ه��ك '�یI؟ (+=� ه�=�ك '=�یI ا�=-4 ا�-�اN*=�      . وهSا �� ی�Jث.. یُ
�ز '+��ی� و���د و(/اه�.. یُ�اKN ج��ا.. آI ا1	�اء
  "و(�	�H I-D<�.. ا�"+*��

  �R ان.�8
�ت ���5 ا�4�رى أه�ا	>�Y ا�:/��� 	� ت:&F0 ن5: -7

� (�8+=� �%%=� �$*�ه�=� 1$=6         ، %7وردت هS? ا��Vو�� أی�U �8 ا�-��*� ا��X��X وا�
��ة '��=*�  =�� K=��Dم ا��=N �=Nو
��	Jذآ� ���8 ، ص" `�>J� �8 ��!DJ9 ا�J%)��8ن  ا�و��86 ا�%!ا��  أه�ا�-: ;�� �� ا(	)�'�ت �%$# ا�"!رى ��

�   ا]
=!ان ج-�1=�   وإ�N=�ء �م (%�ح أ�/اب ا�-+�ر:� �%	-+� 1�=D-� ط «و�=*Nل    » ا���=�ء «و» ا�!=>+� I=�X-� �=� �=8 
 �  "ا(	)�'�ت �%$# ا�"+K ا�<�دم ��8%$# ا�"!رى �U-�ن ا��J!ل 1$6 أآ*� (�*� �� أص!ا��
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1� أ"وأ:�ف  ���
� ا�J/ب �� �J<�` آ��I أه�ا48 1$6 هSا ا��J!؟ H ی)�ج ا�	D-� Mا�ولآ� ،�ا�	/وی�، : �� أ��ی
 ،Cوه! ا�رج�)�X"�ف �%�� ا������ت 1$-ً� ج�ی�اً ا�-4 : وا�	اآ»  �=�'�(	)H/وی=�،     . »ا�����=� ا	و�(�=� �$$�=� ا����=�ت ا�

� �%�� ا������ت أن �M"D ��� أ��ار ا�+$� ا�%�ی� � I�j)آ�  ��'�R� 4ا�%��+� 6و8(�ر�"!  

  ت:�0
 ا�&�ى ا����6��J :ن�0

� ا�J=/ب ا�=!�          �*=��' ��V	�Jد ا=� I=ی=�ة 8=� آ�%$� �
J=ب ا���=R(1$� ا�!اردة �8 ا��
و�=/ب ا�%*�=�   ، %�77<!ى ا�
 �*��' ��Vإ�6، %15ا��ی-<�ا  K)انج�!
، %8وأ�=/اب ا�!8=� وا�	%-=T وا���ص=�ي وا�a=� وذ�=P '��=*�        ، ا�-�=$-��  ا]

  :و(!:C ذ�P �8-� ی$�

      ����*0�Y�ى ا

ی��� �"���
رات ا�����Lب تf���E ا�!��B��ا�=���4 ا

77%

15%

8%

 �=���>
ا���A@ب ا� �.���� ا��ی�!�ا<�����  E���8@ب ا ا��8@اب ا�
����� وا�"�����E وا�=�ص����ي وا�����5   
  

- ��N�ب ا��:��
   ا�.��ر ا��8ص 


��4 دوره� ا��$*� أ[��ء ��� ا�+-$�� ، و�N ج�ء ��!را �$*��، %77*� ا�و�6 '��*� ج�ء �8 ا�-�� �أو:C ا�)�Rب �
  ;==�� �=�'�(	)Hأ(�=� ا   IL�==ت 1$=6 و��R�==��8 آ-==�     ا]1==�م��
a�t' 9==��N==�ء  أ(�=� '-=� ی	+==�رض �=T �*==�دئ ا��/اه==� وا�"=

�<<9 ج-�T أه�ا��8 ��  أ(��آ-� ، اH(	)�'�ت و�
��8	��ا�<�Uة ا�I��D 1$6 اH(	)�'�ت �-� ا[� �$*�� 1$6 (/اه�  إ��اف
]:=+�ف   وا��=+� و إ�N=�ء ج-�1=� ا]
=!ان آ$�=�،     ، اH(	)�'�ت �� ��; :-�ن �1م (%�ح أ�/اب ا�-+�ر:� �%	-+�

��$�X-� ، �+8�) ��� K��Dآ� ا�Sی Pذ� �� ا�J/ب �=� �J<�=` آ��=I أه�ا8=4 1$=6 ه=Sا ا��J=!؟ H        : وا��xال"و1D-� Mآ�
� أ�==� أ�==�ی�، ا�ول ی)==�ج==1 ��==�
اآ	"==�ف �%�==� ا�����==�ت 1$-==ً� ج�ی==�اً ا�==-4 : وا�X==�(�ا�	/وی==�، وه==! ا�رج==C، : ا�	

»��'�(	)Hا�%�ی� » ا������ ا �� �%�� ا������ت أن �M"D ��� أ��ار ا�+$� I�j) ،/وی�	ر�4  آ�و�(�� �$$�� ا�����ت ا��)
 ��'�R��8 �+��%ا�"!  

� ا�دوار ا��$*�� �$J/ب ا�!j8 ��Vو:=C ا(=4 ی+-=I 1$=6 ا�	D=�ر إرادة ا��=�س و�/ی�
�=�         �%-!�1 أی�Uو�Nم ا�)�Rب �
�R$���' اد�
1� ���ان  ا�-�^!لوا(4 ه! ، ��( ��>�>Jب ا�-����8 ا���a8 ،�ً���� ��]ر�D9 إ��4 أو:�ع ا�*�د ا��n �-1 ا�ول

� �N-	�� و�+��ه�� ��o�8أ ��'�(	)Hا�-+�آ� ا ،�V K��Dا� C:!رق 1*�س وی"      I=آx� �� ی+�8=!ن �=� أی==-� ��
J� C-�
� دواL=�ه� دون أن ��	)=*�� دواL=�ه�، وا��%=�ح     ��' C��	ا� ،M	Dا:=� ا��	8Hت     ا�='�(	)Hا �=$f� 9=J� �=8    1=�م وج=!د

1� ا���س،  �ً^�� �� H ی+��8� ا���س، وH ی+�8!ن ه�$X--ا�*��-�ن آ �*N 9J� ا�%$!س �ا(�J=�ت   و'��	=��� ا(	)�'�ت، [
إرادة ا��$�R ا�	�
�Sی=�، �	=6 أص=*J!ا آ��(=ً� �o=� �!ج=!د '��
+=�D� ،I=4 �!ج=!د           �8ه� �8-� ی+����، وذا'9 إراد��� أدوار

 �  "�)�م ا�DJ!�� ا�H	*�ادی�، و�� �<	4�U �!ج*�ت ا�!Hء وا��1�R ا�	�'��<!ة ]:
�ء ا�"���1 1$6 ا�<!ا(�

و68 ا����ی� ج�ى �/وی� "� ذ�P ی!:C ا�K��D 1$6 ا���� و1، آ-� (�K ا�)�Rب �$J/ب ��-� �/وی� (	�2L اH(	)�'�ت
�،    8=� ه=! ا�J=�آ� '=��j?     ا�!��Vو��V 9N-� آ�ن ا�J/ب  أي �8اH(	)�'�ت '�!رة �</زة �xآ� أ(�� �� (	<�م V!=ا ا�S=ه

� أن         ا�!��Vآ�(9 ا(	)�'�ت ا�"!رى ا�
��ة �8ص� ذه*�� ��<!ل ا�J/ب =D-��8=� آ$-=� ص=�ق و�=! �-=�ة وا�=�ة، آ=�ن ی 
�   آ��D!ن هS? اH(	)�'�ت (/ی�� '�!رة �� =D� ،دون �/وی� K+"و�%$# ا� ���L)�'�ت ا��	ن ا(!D� نj' �$J)»  ی-=!ت

K+$� 4+'ا�/��ر وأص�«" ، K��Dا� M�Uأ���4وی  ��V!ب ا�/J$� �*$آ�ا 1$6 ا��ور ا��x� IDت .. ی� ��دة"ه��'�(	)Hا
8-%=�د وج=!د ا�J=/ب    .. 8�V=� ��8=�   ا�=!��V یD=!ن ا�J=/ب    �ا�	= اH(	)�'=�ت ا�-�=�ی�    j� ��� �=8ن �)	$=M 1-=� یJ=�ث    

��V!==ب   ا�/==Jا� C==��� C��==�� �ً>*==�� ��!==�J� ن!D	==� �==%�	اه==�، وی+�==6 أن ا��/�$� �==>	
آR==�ف ی+�==6 �$��
==K أ(�==� �
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��V!8!:ً� ج-�ه��یً� ا��� C��-ا ا�Sی=�ة  .. ��-� آ�ن ه�J� 9))�'�ت ا�"!رى آ�	ن ا(j' 1$��� أ�� PJUأن ی �D-ی Hو
� 1$6 ا(	)�'�ت آ�S?؟.. اH(	)�'�ت ��8<��1  8٤<�  ا�!��Vی�� '���I أن ا�J/ب و(/Vا�-!ا I*>ی M�D8"  

- �0Nا���!&�ا �ب ا��5>�� d�5ر ا�8 �ب ت��  ت

�==�)�Xو8==� ا�-��*==� ا� ، �==�Vب �%==�? �==/ب ا�%*�==� ا��ی-<�ا�==R(ورد ��==!ر ا� ، �*==��' P==ب ، %15وذ��==R(م ا��==N ;==��
�
 �� C:)�'=�ت ا�"=!رى           ��!را ای%�'�� أو	ا( �=+V�>� ;=�� ���=; N=�ر   ، �=4 ا�=�ور اHی%=�'� ا�=Sي �+*=4 ا�J=/ب �=

ا�J/ب �1م د
!ل ا(	)�'�ت �%$# ا�"!رى �� �� �	=!�8 ��=� :=-�(�ت آ��8=� '���/اه=� وا�"=
���8، وN=� وص=M ا�)R=�ب          
  .�Nار ا�J/ب '�N 4)jار �%�ع ا(
�د '4 1� '<�� ا��/اب وا�<!ى ا�������

  ا�!��ر�� أ��ابd�5 ت��ر ا�8 �ب ت -

 �*��' �X��Xج-�1=�    % 8و�8 ا�-��*� ا� �=� I=ا�%��ت ا�-+�ر:� ��ده� �8 آ d+' ?�%� ب ��!را�R(م ا��N ان!=
، ا]
و1=�م ا�)=�ذ N=�ار    ، ��; �Nم ا�)�Rب �!��� ��!را �$*�� ی!:C د
!��� �8 اH(	)�'�ت، ا�!�8 وا�	%-T وا��a وأ�/اب
��	+V�>-' ، ب�R(أن��; ی"�� ا� S�8? ا��/اب أ��-9 ج-�+� ه         �=�� �=N�1 H �=�'�(	)ء ا�"=���1 1$=6 1-$�=� ا�
إ:=

��1 �� �NیK أو '+���"��'.  
  

�K��J :�0ا�!�ج� �NAا 
  ت:�0

� ا�-==�ج+�	�� ا�����==��       ==� I==8==� آ �
J==ا�� ��'�==R
، �	J==�د ا�V==� ا�-�ج+�==� ا�	==� ا1	-==� 1$��==� آ	==�ب ا�%�ی==�ة 8==� 
، %13'��-� ج�ءت ا�-�ج+�� ا�<�(!(�� '��*� ، %������87 �8 ا�-��*� ا�و�6 '��*� و�N ج�ءت ا�-�ج+�� ا�، وا�<�(!(��

  :و(!:C ذ�P �8-� ی$�

ا�	���� ا�������� �:���9 ا���8
���� ا���#- ا,#���� ,��+��� ا�'���6ب      

87%

13%

ا�<����ر ا������9+� ا����	����    �&
ا�<���ر ا�����9+� ا�!����&
  

  

- �0?�0Cا� �ا�!�ج�0  


� �$%�ی=�ة UN �="N��� �=8=�� ا��ی-<�ا�V=�        ، %87'��*�  ا�و�6ج�ءت �8 ا�-��*� J=ب ا���=R(ا� ��
 وأ��=�� و�N و_
ا��=$�R ا�	�
�Sی=� ا�--X$=�     ه=� ا��Jی�X ��ار 1� �Vی` [�ث �$�Rت ر����L  ا��ول ا��ی-<�ا��V أن��; أو:C ا�)�Rب 

�8  �$X--"�ی+�� ا�	ا� �R$وا�� ،��!DJ"=�ی+��  ( ا�*��-=�ن   8=� ا�	ا�-%=��# ا�(    �=$X--ا� ��L�=U>ا� �R$=ء  8=� ، وا���=U>ا� ،
   I=Dأ�=��4 ه� K��Dا� C:!ن ا�"=+!ب    "ویj=� T=8�� �=�V���8ی-<�ا ..    �='�(	)Hر (/اه=� ا�=N 6=$1و    �=��a	ت وا�<=�رة 1$=6 ا�
ه=Sا ا�=/�� دون    8=� وا1H	-�د 1$6 ا�	=�ریh وا�-!�N 4=� #�=� <=>8 T=N-=�       .. وا]N$�-� ا��و�����
�N T-� ا��و�� وو:+�� 

��V8<>.. دی-<�ا ��>�>Jا� ��Vوا��ی-<�ا".  


�ل ا�-�ج+�� ا������� �UNی� ا���N'� 1$6 اH(	)�'�ت �8=�1	*� ا�)R=�ب ان   ، �=� و�/ی�) M	�L%، آ-� ���و�9 ا�%�ی�ة �
�  وإ(��ا���N'� ا�ج�*�� 1$6 اH(	)�'�ت ��8!:� � IDل أ��D=�       �=�$
آ-=�  ، 8=�ض ا�!ص=�ی� ا�ج�*�=� 1$=6 ا�����=� ا��ا

� ��==; :==-�ن 1==�م (%==�ح أ�==/اب ا�-+�ر:==� �%	-+==�   أه�ا8==4(%==�ح ا�J==/ب ا�J==�آ� J� �==8<�==`   أنا1	*==� ا�)R==�ب ==�
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�  ا]
!انج-��1  وإ��Nء�D-� ط«و�*Nل  » ا����ء«و» ا�!=>+� I�X-� ��%$=# ا�"=!رى �U=-�ن ا��J=!ل 8       6=$1=� �
 �
R=!رة   أیU=� وأو:=C  ، آ�ن '�*K �/وی� (	�2L اH(	)�'=�ت ، ا(	)�'�ت �%$# ا�"+K ا�<�دم �8أآ*� (�*� �� أص!ا��

  .ا�J/ب ا��Jآ� 1$6 ا���� �8 ا�%�? وا�� وا�	�Dر ا��$�R وا�<�ار إص�ارا�-!MN ا������ �8 ��� (	�%� 

� ا�DJ!�� وج-��1  أی�Uج�(K ذ�P (�wN ا�)�Rب  إ�6�' �N�+انا�!
���� �!�� وا�	<=�ن   �8 أ(���xآ�ا ، ا�-�$-�� ا]
و�=�  ، آ-� ���ول V�>� ��UN+� اH(	)�'�ت �!:�J ا�=�ور اHی%=�'� �J=/ب ا�%*�=� ا��ی-<�ا�V=� 8=� ه=Sا ا��=�د        ، �<�<�
� ج-�1=�    إ��4 أدى=� Iل آ!
� إ:=
�ء �$"=���1 1$=6 ا(	)�'=�ت �=�# ��=�          ا�!8=  وأ�=/اب ، ا]
=!ان د=� �=aوا� T=-%	وا� �

��1�"��' �N�1.  

أول ( ا�-�:=� ا(	)�'=�ت �%$=# ا�"=!رى ی=!م ا�X�[=�ء       8=� �=� �=�ث   "ا�a/ا�=� �=�ب    أ�=��4 و1� ذ�=P ی!:=C ا�=�آ	!ر    
ا��f==�م �==�ریh ا��J==�ة ا�����==�� ا�-�==�ی� ا�-+�ص==�ة، :==-� ا�+��==�ت ا�-�-==� 1$==6 ا�	U==�ر    8==��==!ف ی==�رج ) ی!(�==!

ی�	�ل '��  ا�	���t8ى ا�+���ت ا������ ! هSا ا�	!ص�M �8أ'��} 1$6 ا]V�ق  أ(��وH أ1	<� ! و�Nب (��ی	4 ا������
وص=!�4 إ�=6 درج=� ���1=� �=� ا�%-=!د        ه=� �=�،   ����=� 1$-�ء و
*�اء ا������ وا�+$!م ا������� �N 6$1ب (��ی=� (f=�م   

وآ=�ن ذ�=��' P	�Jی=� ه=!     . (=� إزاء :=a!ط و�K=��R ا]ص=�ح وا�	N     �=��a=�ر �=� ا�-�و   أيوا�	�$K، و%1/? 1=� إ'=�اء   
  "ا�-�:���د ��� V!ال ی!م ا�X�[�ء  ا�Sيا�-M�x  ا�+*�Xا�-"�� 


� �$%�ی�ة رؤی� �!ل ا�!:T ا������ �8 ��� إ�6'�]:��8 Jب ا���Rم ا�)�N P(�8+� ، ذ� ��� K��Dر ا���j8" �>�

� ��8<� '�أت ا���Jة ا�������  ،���   �=
ص� '+� ا(	)�'�ت �%$# ا�"!رى، ��
I ���$� �8ز 1$6 أ�# ج�ی=�ة و�)	$

� أن ی$	<��، ا�ولD-ی H �� ا��/اب : '�� ���ری� �1�' ����ر ی	"*; '*<�ء ا�!:T 1$6 �� ه! 1$�4، ی<!د? ا�J/ب ا��Jآ
� ا��=�س آ!�=�$� و��=�ة      ��=�ر ی' K=��R	N �=��a!ا1=� ا�    : وا�I*>� �)�=X ا�	+�ون �+4 وا�$+K وN `8!ا�1? ه!،  ا�	�=� �=*+$

�، �!اء ��>�>J4 ا��$X-� ر��	
� ا� K+"ا� ��D-	��8  أو K+"��8%$# ا� ���Lا�� �+>�"  

  P=ل ذ��
 �:=�ورة ا�=	�ك    '+=d ا�<!ا1=� ا�����=�� ا����=� 8=� �=�� ا�+-$�=� ا)H	I=X� �=�'�(          أیU=� و9��N ا�%�ی�ة �
�"==�D$4 ا�وزان  8=� ��=�، وی-I=X ج-�=T أV=�اف ا�+-$�=� ا�����=��، وی+D=#        ا��و�=� ��8<=ً� ا(	)�'�=ً� ی	�H�' 6=$J=	<���� ا�	     


==�ءة وا��J==�د، وی+D==#  . ا���==*�� �	$==P ا�V==�اف آ-==� أ_����==� ا�-���8==�ت ا��/ی�==� ا��==�'<� D��' 6==$J	ا ا�-�8==` یS==و�ن ه
�ی	J!ل إ�=6 أداة �C����    I=�a ا��Vاف ا�-	��ID"' ��8 �	!ازن، t8(4 ���ی� ا�+-$�� ا)H	ID"' ��'�( آMء و8+�ل، و�

 .�-+� ا]دارة ا�-�	*�ة و�/ی�� (	�2L اH(	)�'�ت ا�-+�*�

       �=�'�(	)Hن �==�� ا�+-$�=� ا�-=U� ?�8ا!=� K==ا�!اج ;=��Xا� I=��+ا�-�8=`     8==�ا� Hإ #�==� ،C�J=ی=` ا���Rی==�  ا���=� ا��J-ا�
ّ�� �C��� ID و���وب و(�
=K �8ص=� �jدی=� دور? 1$=6 ا�!ج=      ا�Sيوا��Jزم وا�-J	�ف، xل 1$=6    ی!=�Jوا� ،I=X4 ا��

 T�-� I
�a' ،��+:!� ��oض ��ف ا��	=�2L أو �/وی�ه=�،    �8ا�	�Dك أو ا�	)�ام �$<!ة  أي�<4 �� دون (<��ن، وی	�
� ��JوHت ا�	/ی�M وا�+*; �8ی�!ن إرادة ا���، آ-� �� ��%�$��  وا�Sي� ���-J!ی9، وی�	ت ا��N�R'.  

  ا�!�ج�0� ا�&�ن�ن0� -

)�X=� �-=9 1=�م            ، %�13=� '��=*�   ج�ءت �8 ا�-��*� ا�	!ری� ا�	+=�ی�ت ا���=	ا� �=+�*V C�=:!� �=8 ب�=R(ا� �=�
وN=� و_
آ-=� أص=*C �-%$=#    "��=; ی"=�� ا�K=��D أآ-=V�N I=�م      ، �� �R!ی� ا
	��ص�ت �%$=# ا�"=!رى   إ��4و�� أدت ، 2005

� �!ج!دا �� I*N، ��; ر�N'�ا�"!رى '+� ا�	+�ی�ت ا���	!ری� ا�
��ة ا
	��ص Dی �� ،�ًUا   أی!=U1 �یJ` �+"�ی
� أV 4L�=U1=�ح �!:=!ع 1=�م �$-���H �="N	�U=�ح ����=� ا�j="' �=�!DJ(4، آ-=� �=�C ا���=	!ر �U1=�ء              � IN1$6 ا�

   4=�$1 `=$R�8-� ی `Jا�"!رى ا� #$%�»  �=*o�' اح�=	NHي » اS=وا�      �=*oإ'=�اء ر ��!:=!ع 1=�م إ�=6 رL=�#      8=� ی%�=/ ��=
�       هSا �� ��; ("4�j وا
	.. ا�!زراء أو أ�� ا�!زراء=� M�j=	ی�=4، �8=! ی!D� ;=�� �U1=!اً �=���    ��٢٦٤ص��4، أ�� �=

� ا���L#، أ��  ٨٨� ����+��N�*ا�  �� آ=I داL=�ة �=�      ١٧٦وه=� � إج-=���  ه=� داL=�ة �	�=+�    ��8٨٨	)*!ن '!اU1 TN!ی
  "��� �8دوا�L ا�"!رى 

 

        I+=�ی	ب ا��=R(ا� wN�=) �=Uل ا�-�ج+�=� ا�<�(!(�=� أی�=
 ���$a=6 ا]�=�اف ا�I=��D     V٨٨=�ل ا�-=�دة    ا�=Sي  ا���=	!ري و�
� �) 6$1 �*$� ��]j	2L�= اH(	)�'=�ت   " �Nض 1$6 آI ص��وق"�$<�Uة 1$6 اH(	)�'�ت و�����1�N 6ة � P�S� �� �J:!�

  .و(/اه	��
 



 2010����5� ا��:9 ا�!���� 1ن.�8
�ت ا�.���5 ا����6 �!��5 ا�4�رى 

)41( 

�K��J :�0;��  ا�!�اد ا1?.&

  �*=��' Pوذ� ;��Xا�-�آ/ ا� ��L��>	�Hا�-!اد ا I	J�8% ،       وا�=�ا ��
J=9 ا�%�ی=�ة �=!ارا ص��=N �=>8 =6    4أج��=�!� T=�

6 �!�6 ر�L# �/ب ا��a ���و��N 4�8 9ار? 
!ض اH(	)�'�تR�� ،    �=�%L�	)=� و�	4 �=!ل (/اه=��+N!آ-=� ("=�ت   ، و�

�%-!�1  أی�Uو("�ت ، ��Nة ا�+�'�� �T ص
!ت ا�"�یM ر�L# �%$# ا�"!رى �!ل اH(	)�'�ت أج��4ا�%�ی�ة �!ارا 

�� ���و�9 ���8 ا��%!م ا�Sي ��4 Jا�-!:!�1ت ا�� � ا]
=!ان ا�J/ب ا�!N!� �*1 ��V+4 اD�H	�و(=� :=� ج-�1=�    �

 4)j' ��%��)�' �
آ-=� ���و�=9   ، "�!ارد إ�6و1!د اN	��دی� ��	�� ..  ا]
!انا�*�(��2 ا�!ه-� �-���J "ا�-�$-�� واص
4$ �� �!ص��ت �-��4�J �8 اH(	)�'�ت ا�!��Vا�J/ب  أص�ر?ا�D	�K ا�Sي  أی�Uا�%�ی�ة -Jو�� ی.  

� ا�	<==�ری�ج�(==K ذ�== إ�==6==� �==
و�<�ی==� ، �==-$9 �<�ی==� ��ص==� أو:==�ع ا�-==�أة، ��N P==9 ا�%�ی==�ة '+==�ض �%-!1==� �)	$
وآ=P�S  ، و�<�=� 8=� ا�	��=C   ، ا�-�آ/ ا�-��ي �J<!ق ا�-�أة ��; ���ول آ��UN �-��� I و:=T ا�-=�أة 8=� اH(	)�'=�ت    

    dN�=ت و���='�(	)Hل ا!=� �=�Vی� ا�%-+�� ا�-��ی� �$��!ض '��-"�رآ� ا��ی-<�ا�>�    �=�� �=-f�-"=�ی+�ت ا�	و�<�ی=�  ، ا�
 �  .ا�J$� ��!DJ/ب ا�!��V �8 اH(	)�'�ت ا]1�میxآ� ��J/  ا]1��� ا�داء�$%�� �<��

6- $
�Cم ا��ج���ة ا�0  
         ��
J=ا�-=!اد ا�� M=$	(� ل�=
 ���=; �=-$9   ، اه	-9 ج�ی�ة ا��!م ا���'UN �"N��-' T=�� ا(	)�'=�ت �%$=# ا�"=!رى �=

�>	�Hا�-!اد ا�)*�ی� وا ��Lج�ءت �8 ا�-��*� ا�و�6 ا�-=�دة ا�)*�ی=� '��=*�    ، وا��أي� �N91و% ،   ��L�=�>	�H��8-=�دة ا
  :و�8-� ی$� (!:C ا��	�2L 1$6 ا�-�	!ى ا�	
��$�، %4'��*�  ا��أي[� ��دة ، 5%'��*� 

�� وا�	"!���ء ةا���أى ��Eی���ة ا����
م ا�������     ��م�
اد ا�

91%

5% 4%

�����م�دة ا� م��دة ا�	"!���ء   م�دة ا���أى 

  
  

  ت:�0
 ا�!�دة ا����8�: أو1

ی=�ة ا��=!م ا��=�'T ا��!��=� �=!ل ا(	)�'=�ت �%$=#        ��	��ف ا��را�� �!:T ا�*I�$J� ;J ا�-�دة ا�)*�ی� ا�	=� ("=���� ج�  

=�ل ا�	+=�ف 1$=6 ج!ا(=K اHه	-=�م '��<U=�� دا
=I ا�-=�دة ا�)*�ی=�          ، 2010ا�"!رى �+�م  �=� P=�   ، وذ�	وا�-�=�در ا�

، وآ==P�S ا�	+==�ف 1$==6 �==�ى ا�	==!ازن �Ra� �==8==� أ
*==�ر ا��==/اب ا�-)	$
==� ، إ(*��L==�1$��==� ا�%�ی==�ة 8==� ا�==	<�ء  ا1	-==�ت

��وا���Rق ا�%Jا�� ��Ra	$� �8ا�a ، �*��' P9 ا�%�ی�ة ا�-�دة ا�)*�ی� �8 ا�-��*� ا�و�6 وذ���N �N91و.%  


�ل �!_�M 8^�ت  �
�ل ا�	)�ام " ��ذا I�N"و� �� ا��	=�2L        أداة�=� �=1!-%-� I=!ص	ا� ��  ، �I=�$J ا�-U=-!ن �==D-ی
  : �!:���J �8-� ی$�
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     ���������ا�	���� ا�������� ������%ت اه#����م ا�������ة 
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ا�"�(���) �'&"������ت   ا����8اث ا�45���6    �������	���� ا�+�*���� ا�&"

&"��1, ا�&"������ت  ا�������W 0*��; ا�&"������ت   ا�����0وى ا�!1���2��  

ا�&".�آ���ت   �������ا���0ی��� ا�&" 9
���� ا����0دة 

  �������ا�����ام, ا�&" ت�(���) ا�����أة ���� ا�&"������ت    ����ط ���� ا�&"������ت  W) ا��ت�(��

م!�<+��� ا�&"������ت 
  

 ��Ra	' T'-9 ج�ی�ة ا��!م ا���	)�'�اه	ر ا(�*
وج�ء �8 ا�-��*� ا�و�6 اه	-�م ، ت �%$# ا�"!رى �� �)	$M ج!ا(*��أ
ا�"=Ka '��=*�    أ�=�اث ی	$! ذ�P ، %48,12وذ�P '��*� ، ا�%�ی�ة '�"� أ
*�ر 1� 1-$�� ا�	���C وا�H	+�اد ��(	)�'�ت

8,648%'��=*�  1� �=�� ا�+-$�=� اH(	)�'�=� وذ�=P      أ
*�رو�8 ا�-��*� ا��X��X ج�ء اه	-�م ا�%�ی�ة '�"� ، 10,27% ،  �=]
���$1، 1� (	�2L اH(	)�'�ت �
*�رج�ء ("�ه�  �'�Nا�� P�Sوآ ، �*��' P6,48وذ� %�-��� ID� ،    �=���(و8=� ا�-��*=� ا�
� اH(	��آ==�ت ا�-��*R==� '��+-$�==�   ، %�4,32	+$==` '��==��1وى ا�<��L�==U ا�-	+$<==� '�H(	)�'==�ت '��==*�     أ
*==�رج==�ء ("==�  ==]
��'�(	)Hا ،�(	)H)�'�ت ، '��وا���1ی� ا	2,70'��*�  ا]�1دةوا( % ���=� ID� ،     �*=��' �=�'�(	)Hا�*=�ا�2 ا �=]1,62% ،  �=]

� ���=�C      أ
*=�ر 8%=�ء '�=� ("=�     ا�
�=�ة ا�-��*�  إ��، 11,08%� ����C ا�-�أة �8 اH(	)�'�ت '��*�  أ
*�ر=� I=آ �=1
  .�ID ���-�% 0,54وا�-<�V+� ��(	)�'�ت '��*�  ا�N*�ط

  


ی��� �*�����در ا����"� ا0"�����ت 0*�.���� ا��Eی����ة     B��ا�=���4 ا

50%

47%

1%1%1%

ا������در ا��="����� ����8@اب ا��+�رض����       �=���>

�� ������A@ب ا�B������وا ������	ا������در ا��

م����در م���"!*�  م���در ��وی��  

 �����م���در ا9=
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� ��=�در   ، أ
*�ره�ا�	� ا1	-�ت 1$��� ا�%�ی�ة �8 ("�  -��در'��و�8-� ی	+$` =1 ID8<� وردت ا���!ص ا]1���� آ
'��-� ا1	-�ت d+' 6$1 ا�-��در �8 ا��J!ل 1$6 ا�-+$!�� دا
I ا��c ا]1��� ، �� دا
I ا�%�ی�ة وه� ��Jری��

4�
� ا�-�=�در   ، %�50ر:=� '��=*�   وج�ءت ا�-�=�در ا�-+ ، آ-� اه	-S' 9آ� ���ی�Jت 1$6 ���ن ���در �+���، (=]
 �*��' ��V!ب ا�/J$� ��-	�-ةو�8 ا�-��*� ، %48ا���-�� وا���
 وأج�*�=� ج�ء ا1	-�د ا�%�ی�ة 1$6 ���در ��	<$�  ا�

�% 1و'�وی� '��*� ��� ID�.  

ا�	���� ا�������� %ه#����م ا�������ة ��'#���� ا%ح��1اب وا�����ى ا����س����       

0%

10%

20%
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60%

ا%ح��1اب وا������ى ا����س�����  

 �=���>
ا���A@ب ا�   H��*������ان ا
���Q����0��9 ا�   ����E"���8@ب ا

 ����
��8@ب ا� ��8@ب ا����5  ا���A@ب ا�+����� ا�=�ص����ي  

��8@ب ا����8ار   ���.�E���8@ب ا �8آ�� آ�Yی��  
  

�ول �$-=�دة  8<=� ج=�ء اHه	-=�م ا   ، �Ra� �=8=� ا��=�اث ا�-	+$<=� '-)	$=M ا��=/اب ا�����=��        �!ازن ا�-�دة ا�)*�ی=� و�!ل 
 �*==��' ��V!==ب ا�/J��==' �==52ا�)*�ی% ، �� ، %8ی	$==! ذ�==P �==/ب ا�	%-==T '��==*� ، %20ا�-�==$-�� '��==*�  ا]
==!ان[====]

�% 5ا�!�8 وا��a وا�+�'� ا���ص�ي '��*�  أ�/اب��� ID� ، P$! ذ�	2وا�%*�=� '��=*�    ا��=�ار  �/'�ی %  �=-��� I=D� ،
� ��آ� آ
�ی� '��*� ]1 .%  

  

ا�	���� ا�������� �	���6ق ا�#����65 ا���5ا����4  

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

 �=W ا��=���� دم����ط م���Lوح (���ل 	���=�ء  ا�	��S=�ری� 

ا	��
ان  
ه�ج��	  �����
ا��=  �����*.W��ا ا�!���ه�ة  ��W���6�ا

ا���5���� ا����A��ة 9=�
ب 	��=�ء   ا���E�@ة 
م���Y�ا �����
ا�!*�

 nا�+���ی  X���6�ا ���Yآ ا	���
ط 
ی���	 �=� 8*��
ان  ا�����A ا�����8 

ا����
ی]   ���Wا�
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��ا���Rق ا�%و�!ل Jا�� ��Ra	$� �8ا�a ت         ، '%�ی�ة ا�ه����=f8�J� �=f+� �=8 ت�='�(	)Hر ا�=*
8<=� اه	-=' 9	�Ra=� أ
� �f8�J==� ا�-��==� '��==*�  ، %13,25ج==�ءت ��==>� �==8	�� �f8�J� ،  �*==��' �==�N �==f8�J==� 26و�==-9$ ، ��==�==]7,228 %

�  ، R� �=f8�J-86,024%=�وح '��=*�    ، �f8�J-86,626% د���ط '��*� =] �	f8�=J�   ��=� ری� �ء �=-�ل��D=�[وا   �*=��'
5,42 %�-��� ID� ،�	f8�J-8 4,8و�!ه�ج '��*�  أ�!ان %�-��� ID� ، �]�	f8�J�    �*=��' �=�$�N4,2ا�-�!��8 وا�� %

�-��� ID� ،    �*=��' ا�<=�ه�ة �=f8�J-83,6% ،        ة وج�=!ب �=���ء وا�%�=/ة�=�J*وا� �=�'�aوا� ��N�="ت ا��=f8�J� �=] ،  P=وذ�
 �*��'3,01 %���� ID� ، ت�f8�J-8 h�"ا� �
�I=D  % 2,40و'�� �=!یM '��=*�    وأ��!طا�
�!م وا�<$�!'�� وا�+�یw وآ
�� ��f8�J ، %1,2وا��!ی# '��*�  ا��-�ا�*f8�J-8  �J	�، %1,8ی	$! ذ��f8�J� P �$!ان '��*� ، ���]��N�8  ا�

  %.0,602'��*�  ا�
��ةا�-��*� 

  ا�!�اد ا1?.&��;0� �J :ن�0

    =��' �=�)�X5*� ج�ءت 8=� ا�-��*=� ا�% ،           MJ=ا�� M=N!� �=��8 9=و���� ��
J=-=9 ا�%�ی=�ة '�"=� �!:=!�1ت ص	اه ;=��
��V!ب ا�/Jز ا�!
ا�-�آ/ ا�-��ي �J<!ق ا�-�أة  أص�ر?وآP�S ("�ت '��(� ، ا�+��-�� �� (	�2L اH(	)�'�ت وا(	<�ده� �

��Vی-<�ا�$� ���D	)*�ره� ا	ت '�1�'�(	)H2 اL�	) �MJ ا�-�=�ی� و'=�ا�2   آ-� ("=�ت �!:=!�1ت 1=� �+��%=� ا��=     ، 1
  .ا�	!ك �! ��(	)�'�ت

� اH(	)�'=�ت      إ�6=1 �Vر ا�=�ی-<�ا!=R	ا� � ا�داءو�<�ی=� 1=�   ، ج�(K ذ�P ("�ت ا�%�ی�ة �<�ی� ا�-�f-� ا�-��ی� �=�1
�    ، ورص==� ا�-�f-==�ت ا��N!>J==� �	%==�وزات اH(	)�'==�ت  ، ��(	)�'==�ت ا]1��==�==� �==1!-%� T==� �==>�>J� ت�==") P�S==وآ

� ا�N*�ط�J��-ا�.  

�K��J : اد�ا��أي�  


� �-<�Hت Jب ا���Rا�) I�$J� ف ا��را����	("�ت ا�%�ی�ة �!اد رأى '��*� ، '%�ی�ة ا�-��ي ا��!م ا��أي�� ;��
وآ==P�S ، وا�J%==2 ا�	==� '==�ر '�==� أ�Vو���==4 ، وذ�==P '�==�ف ا�	+==�ف 1$==6 ا��Vو�==�ت ا�	==� N==���� آ��==K ا�-<==�ل  ، 4%

��U>1$� �8 ا��
و�=�  ، ا�K��D �8 ���و���U>$� 4 إ����ج�(K ا��V ا�-�ج+�� ا�	� ا�	��  6إ�، ��!رات ا�K��D ا�<!ى ا�
و�I==�$J ا�V==�  ، و�I==�$J ا�<==!ى ا�
�I==�$J� ،  �==$1 ��==�ر ا�*�ه�==�  : �I==�$J ا�)R==�ب 'jدوا�==4 ا�==X�ث    أداة
==�ل ا�==	)�ام  

� �!:���J �8-� ی$�، �%-!�1 �� ا��	�2L إ��6� ا�	!صI ، ا�-�ج+��D-ی:  

 

  ا���ه��ت:�0
 ��Cرات : أو1


ی��� �<�و����8ت ا������Lب   B��ا�=���4 ا

60%
10%

10%

10%
10%

ان ا&"������ت ا���6
رى �+�����ة H���0 ا�=@اه����    

       �.�A���)م� T���0ال ا�+�م���� د

م��� 0*��; ت
_���� ا�م��SA�ا G���+ت

ض��ورة ت
���� ض���&�ت &@اه��� ا�&"������ت    

����زت أ��8@اب ا��+�رض��� ��	��"R=�ء ا�"����E ��!����0 ا�&"������ت �*����ة اDو���;         

ا&"������ت ا���6
رى ه��; ��و���� �&"������ت مE*��] ا�4+��6      
  

 �Jآ�� 1$6 صj	$� ه�!N�� �	2 ا�%Jب ا�%�ی�ة وا��	آ ����N �	و��ت ا��Vد ا��J	و��ت��V�8-� ی$� ا�:  

  ان.�8
�ت ا�4�رى 
��0ة �R ا���اه� وا��64	0�  إن -1

ا(	)�'==�ت  8==�"ذآ==� �==+�� ا�"==�Jت �$*�ه�==� 1$==6 ص==J	�� و، %60ج==�ءت ه==S? ا��Vو�==� 8==� ا�-��*==� ا�و�==6 '��==*�  
د ا�	/وی�، وا�-��X أ(4 �1د '���� �)	$
�، أ'"+�� أن ��!ی� ا�*�N�Rت �� ی+� ی	� 'jی� ا�-��و'��، وإ(-� '��tاف ا�"!رى �1
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 �� �T��U ا�!S=��' 9=Nه�ب إ�=6 ا�$%=�ن، وأرا��=�       ا�Sيا���*
� وأR1=6 ا�وا�=� '��	�=!ی�، 8%=�ءت       8=� و�8 �$����!=�'
� ���L أ�M ص!ت، وه� �Xآj' C��� I%� (%�ح آ�	ا�� �Nي! ا��Sه*!ا إ�=6    ا�S=ی �� ��*
H ی	J<` إH '��	/وی�، �ن ا���

  "اH(	)�'�ت، وا��aیK أن ا�$%�� ا�+��� ��(	)�'�ت 9��N إ(4 آ$4 �-�م ا�	-�م

_I ا��f=�م   �8 ا������ا]ص�ح  ��8<� أآ�ت أ��اث ا(	)�'�ت ا�"!رى، أ(H 4 أ�I "ه�(� ص�ح ا��ی�  ا�K��D وأ��ر
���Jي، ا�Sو1"` أ ا� �R$ی�ت ا�+���، 8"�!ة ا���Jل ا���	o/وی�، وا	ا� �، وإد�=�ن ا�H=	*�اد، و�=K ا�-=�ل،     ا����Dد�

K+"ا ا�Sق ه!>� �1 �R$أ1-6 رج�ل ا��"  

� ��I ا�!1=!د   �8آ��-+	�د، �� �	��a ا��!رة اH(	)�'�� " یM�Uو� �o���*8 ،`*� �-1 ��� �=	م أ�=�م     ا��=fا�� �=�+RN

=�ل      8=� 	)�'=�ت (/ی�=� �=
��8، وج=�(� أن ا�J%) �=�!DJ=9 '%=�ارة        ا�+��� وا�"=+t=' Kج�اء ا(   �=� �V!=وی=� إرادة ا�/�
  "�/وی� ا(	)�'�ت ا�"!رى


6 �+��8 أن ���J�" �J-� �-�ي ا�K��D  و:Cآ-� أD/وی� ی	�8و68 ا�      !=J) 6=$1 I=�� ��+=ا�� �L250إ��ى دوا 
� ��# آ*��ا 8<>، وإ(-� ی+�6 أن ص��*4 وأ(��ر? Nص!ت وه! ر Mاع     أ��=	NHت ا�=N�R' T=�-=!ی� ج�	ا '!��N �*8=� �<�ی 

 !"��� �8ا�+��� �!ى  �D��8ن  أي ��8� ی+� �!ج!دا  ا�Sي ا�a*�ا��ا�Lة، وه! �� ا�	/وی� 

 C:!وی K��Dه�ب "ا�<��ص  أآ�ما�S$� ��*
�%=�ن اH(	)�'=�ت �I�=�J ��ص=I، و�)!ی=M ا���
=K        إ�=6 �*�و د1!ة ا���
4. �� :��ع ص!�4 أ�� ی��X ا��)�ی��'�� I$' �� ��=!ر أن ی)=�ج �=   . �SJ� IXی� �oی` �D-ی I�8  ت��Lن ا�+"=!ا�D

����� وا��ة 8<=> ی)=�ج   .. أو ی�!ت ا�-�:6 �-� أ��:!ه�" R1$!ه�"، أو ا�+�V$!ن �-� "ه�ؤ1"!" �$	�!ی9 �-
!ا��� ��=!اب  �-=�ات ا��=�'<�، و'=�1!ا أص=    > أو 8=!را، �X$-=� ا1	=�دوا 
=�ل ا    هHxء، ����1 ی<*U!ن [-� ا��!ت '��	<��

 Tو� ،��*
� �$-�ور وا�	-I�X 1$6 ا������
� ا�Sی� یJ-$!ن ص���
�، وی+R!ن _�!ره� �$+-�ل وا���*
ی�
<!ن :� (�
H �ی	%�وزون اHqف و68 ا(	�fر أن �)�ج أر�Nم ا�$%�� �	��a ا�!اT=N و�%-=I    هSا (%� �� ی/1� أن ��ی�� �	)�ج وه


IU ���9 ا(	)�'�ت �� ه�ا�J<�<� ا�-�ة، $� ��!� I' ة�Nود وا�*!ا�J� ID"' و�%�رة ا�ص!ات" 

 M�Uوی K��Dت ا��J"ب "�+�� ا�/Jآ� ا�x����V!4، دون  ا�� �>$R-ا� ��*$oن ا�!D� 1$6 أن �رo*� ��4  أيأ(4 ��-
�8     �آ=I و�=�IL    إ�*=�ع �"�رآ� أ�Vاف �+�ر:� �<�<�� و����R�� 9+�، و�	J<�` هSا ا��aض �� ی	=!ا(6 ا�J=/ب 1=

  "ی�، و68 �<��	�� 1-$�� �<
�I ا�$%�نا�	/و

�:0>� 	� ا1ن.�8
�ت  اA��الا�:/��� ت�!
 ��l ت�90U  إن -2�� H��� ��ا���  

 ?Sو��ج�ءت ه�Vا�  �*��' ��)�Xو�$*�ه�� 1$��� ، %�810 ا�-��*� ا�C:أو   K=��Dا�<�=�ص   أآ=�م ا�"  �=�!DJأيأن ا� 
   C��=�� ًا�=��*� �ً
�� I
� ا�DJ!�=� وا�J=/ب       ا�=!��V ا�J=/ب   �=�J ��ا��$�R ا�	�
�Sی� �	��=' T='ا��ا <L�=Jوی�=<> ا� ،

      �=�!DJن ا�j=' ن ه�=�ك اد1=�ءt=8 �ًی�f) ،ا�-�ل ا�+�م وا�-�ل ا�)�ص �، ���=6،  ا�=!D� ��V!�=� ا�J=/ب    ه=� وا��و��، و'�
            	� �=$R+-ا�-"=�و�1ت ا� �=�!DJ)�ج ا�	ن ��=j=' اS=ه I=آ �=N�1 �=� �=D� ،T)�=� H ،�=�!DJب ه! �/ب ا�/Jا� �ًUأی  �=�+

  "و9N ا���1ی� اH(	)�'�� �8ا8		���� 
  

��ورة ت�	�0 ا�G!�ن�ت ا�Eز�� ���اه� ا��!�0� ا1ن.�8
0�l.� ، �� آ�ن ه]ا ا�R��G ه� �!��� ص��Tد�F ا�T.21اع    -3
  وأو�2ت ا��6ز 
���;�� وأج�Cدن�

 ?Sو��ج�ءت ه�Vا� �Uأی  �*��' ��)�X�810 ا�-��*� ا�% ، ��	Jآ�� 1$6 صj	$و�C:ا� أو K��D ر��ي �N!ا��� �-J�
� و'�J�tح أن (SهK إ�6 ص��دی` اNH	=�اع و("=�رك    �8 ا�-�^!���K�%1 أ�� "��Vا�-!ا �J) ��� ن!*$Rی �ا���fم ا��Jآ
1-$�=�   8=� ا���(=� و(=��j' 6ص=!ا���     (=xدي  �D=� یR$*=!ن ��=� أن (=SهK    . ا�+-$�� اH(	)�'��، وآjن ا�	<��� �� ج�(*�=�  �8

 �+' �-U) �(T=U '=�ا
$�� أص=!ا��� وه=6      ا�	=� (/اه	�� و1!د��� أ�!ر ا�*$R%=� وا�	/وی=� وا��=��دی` ا�-a$<=�     ا(	)�'�� �
�«8	)�ج ���� �!��IL ا]1�م ا�DJ!��� وه! �<!ل » H«�<!ل +)« PD") �8، أن �-Lدا ��'�(	)Hا�+-$�� ا������� وا".. ،

� و�=�# أص=�Jب ا�-=�ل       أ(� أ��Jث 1� �!��8 ���خ ی�-C �$"��8ء وأص�Jب ا�+<!ل '=j " وأ:�ف�J=��-ا� �ن یD!(=!ا ه=
و��� �	!�8 آI ه=S? ا��=��ء '��-/ی=� �=� ا�a=U!ط ��=� وا�-/ی=� �=� ا]ص=�ح �=� ج�(=K            .. وا��
!ذ و���دات P8 ا�)>
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� (J	�ج إ�6 � ،��!DJأيا�    ��=� H �=ی` إ����R6 �! آ�ن ا�	اع ��	NHن ا�%� l-�� ��)� ،إ1�ن ی"%+�� 1$6 ا�-"�رآ�
 Hن4�8 إ!R*1$6 ا� �
  ..ز�

4-  d[ه�ه  lو�Aا�!�ة ا�	رى  ���5 ا�4� gي ت�ر�[Tا�           �T�� �T��&!
 $T!5.ء ا���K.T?�

 هd[T ا�T�Aاب Tآ bT0	 ز�T6ت
  ان.�8
�ت ���5 ا�4�رى 

 ?Sو��ج�ءت ه�Vا� �Uأی  �*��' ��)�X�810 ا�-��*� ا�% ، ��	Jو�$*�ه�� 1$6 ص C=:أو   K=��Dي   ا��=-� �=-J� "  نt=8
�        ا���
� ا(	)�'�ت ا�	%�ی��J=��� �	=� ق 8=!ز�=V[أه-�=� 1$=6 ا I+� ا]ی%�'��ت d+' 9$%� #ا�"!رى أ� #$%-�

      �=aوا� I=�%وا� T=-%	ا� �=� I=آ �1 KL�) TN-!ن ��/اب ا�-+�ر:�، '!ا	ا�!8=�   وا���ص=�ي ی� �=1 ��*L�=)وأ:=�ف ، "، و 

	�اق ا�-+�رض �-%$=# ا�"=!رى أن �	+��=I ا�-+�ر:=� '%�ی=�     "Hا اSن هj� �ا(	)�'=�ت �%$=#    8=� أآX=�   و�N یD!ن �

� 8<=>   �8وهS? ا�%�ی� �+�6 أن �"P$� ID ا��/اب ج*�� وا��ة .. ا�"+K ا�<�د���J��� Cت ا�-<*$� و����'�(	)H8=� ا 
 #8��� ;�J' ة�Lدا Iء �8آ��X	ا�-<��1 دون ا� T�-و1$6 ج �Lا��وا T�-ج"  


�و	� 1ن.�8
�ت ���5 ا�I�4  ه�ان.�8
�ت ا�4�رى  إن -5  

Sو��? ج�ءت ه�Vا�  �=Uأی      �*=��' �=�)�X810=� ا�-��*=� ا�% ، C=:ت    أو�J="8=� "�=+�� ا�      M=آ� ��f	=� �=�8��-ا� ?S=ه
أن هS? ا�ج�/ة �=	<M إ�=6    ا�R*�+�ا�ج�/ة ا�	�
�Sی�، و��  '*���N	��ف أج�/ة ا��و��، '�ءا �� N!ات ا��� وا(	��ء 

 K)ج�"��V!ن "ا�!D��8 � ا�	=� ��; ���ى 1-$��ت �<
�I وا�+� �$%=�ن '���رج=�   ی!م اH(	)�'�ت،  �8، أ�� ا�-��ر ا�ه
 C��� نj' ،2L�	���8 ا�� ��f	���V!ا�ص!ات،  ا� �� أن �1د ا�UJ!ر �� یD!ن  I���8 1$6 1"�ات اHqف ���

1-$�==� ا(	)�'�==�  8==� ا�==!��VأآX==� ا��==!ال V-!�==� �==!ى 1"==� ه==Sا ا�+==�د، وا����ی==� �==	D!ن 8==!زا آ��==J$� �J==/ب   8==�
  "x� ��$-1آ� أن آI �� (�ا? ���8 ه! '�وH ��>�>� �8(	)�'�ت �%$# ا�"+K ا�<�د�����fی� 8<>، و

 ا���ى ا�=�,��: >�ن��

 

   ����*0�Y�ى ا

ی��� �*!��B��ا�=���4 ا

83%

17%

 �=���>
ا���A@ب ا�

ا�*E=��� ا�+*���� �'&"�������ت  

 

 �*��' Pوذ� �� ا���fم ا��Jآ� Iد �8 آ�J	�83% ، �*��' )�'�ت	�8-� ی$�، %17وا�$%�� ا�+$�� ��( Pذ� C:!)و: 

- Hم ا�:�آ�X���
 ا�.��ر ا��8ص 

و&�4 �: ا���Lب ت�
را 	*��� �Uوض) ا&: ، %83ا��AآT �� ا���ت�� اDو�; �=���  یUت� ا�"�
ر ا���ص ���A@ب

 ����4 م��ر	�ت: ا�!�+�� وا�!.�ی� و�BL:  ا�hيه
 ا�hي ص=� ��A ا��*�� H>ا
د�� E0*� اqص'ح  ���jق ��: ا��
 .ا����	�� وت�اول ا��*�L وا&: ی��� رای�ت ا�W"��د ا��A وا��=���� ا�W"��دی�، ��=�� ی��l ا��=����، ا����	�


م� �� ا�&"����ت ت�Q*^ ت�Qً' م��(�اً ����) SA�ب أن ا�L�&AE^  أ&.�، آ�� ا�
<=�ا�A@ب  م�(�Aوأض�ف ا�
8�c ی
ض) ا��Sت4 ه�&� ص'ح ا��یH وأرى أن ، ��Eارة �; ت@وی� إرادة ا�
<H مQ H'ل ت@وی� ا&"����ت ا�6
رى
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�=>
إص'ح  أيم��، و��I"=& H مH هhا ا�=�Iم ا��Y	�  ��*; ا�A��ة ا����	�� أ<*P رص�ص� ا�!"G ا���ی�، 0 ا�
 �A"م��، أن ت h!=إن أرادت أن ت ،�Yا��6ی ��=>
�*r مEL*� H�� ا�A@ب  ��Sو0*; ا�!
ى ا�"&�=>
 .ا�

  ا�.��ر ا��8ص 
����5� ا���E� �0ن.�8
�ت -

 �*��' ��)�X�8 ا�-��*� ا� Pذ� ��j17ی% ، �=R(م ��� ا��N �Nن       و!=+Rا� I=D� �=�$ه�%� C=:!=� ب ��=!را �=$*�� ی	ا�   ����=N
���J!ن إ���� �
CU ���ر ا�+-$�� اH(	)�'��، و
�ص� �J�U8 ��=!ی� ا�*N�R=�ت و�+*^=� ص=��دی` اH(	)�'=�ت '�=�، آ-=�        

� ج-�+=� �=� ا]دHء 'jص=!ا���، و�=-T=U*� <=>8 C          ا�-=�(� زی=4   8=� أآ�ت أن ا��=�   ا�	��%�ه$9 ا�"�Dوى �*
��=T ا��=�
�       ا�!��VآI دا�Lة یJ-$!ن ا�*�N�R ا�J-�اء وه�N�R' 6 ا�J/ب  �8"�ات 1=� 4=)���� �=� �=N�R*ا� ?S=ه I=-Jی H �، و�

 .ا]دHء '�!�4

�K��J :�NAا �ا�!�ج�0  

أ�=���K   أن أو:=C وو_
�� ا�)�Rب I*=� C�:!� �8 �/وی=� اH(	)�'=�ت ��=;     ، 8<> ا�!�ج�0� ا��0C?0�و�<	�� 6$1 

==T=� ، 9 '==�ء ا]�=�اف     8=� $+��=� ا�-	-X$==�  ا�	/وی=� ا�	<$��ی==� وا� 	
1$=6 اH(	)�'==�ت 1==�م   ا�<���L�==U==!ی� ا�*N�R=�ت N==� ا

ا(	)�'=�ت ا�"=!رى 1=�د     8=� ا(4  إHاH(	)�'�ت،  �8ی	��ر '4 ا�-�a-�!ن  ا�Sي، و��رت �� ا�	�اث 2005، و�1م 2000
   �=N�R*أ'"=+�� أن ��=!ی� ا� ،�
ت �=� ی+=� ی=	� 'jی=� ا�-�=�و'��، وإ�t' �=-)=�اف        ا�	/وی�، j8و:C ا��R(ب أ4) �1د '���� �(	$

  �� ��L=� أ�==M             ا�=Sي ا��==� �Xآj==' C=��� I=%==� (%=�ح آ�	ه�ب إ�==6 ا�$%=�ن، 8%=�ءت ا��S=��' 9=N!ا� T��=U� ��*
و8=� �$�==�
 �Nيص!ت، وه! ا��Sت ا��'�(	)Hه*!ا إ�6 اSی �� ��*
  .H ی	J<` إH '��	/وی�، �ن ا���

 �8 Pا ذ���
� وا�*�ا�2 :%�%�� أ:+�ف �<�<	��، و��Sا أ�R1ه� ا(	)�'�ت �/د� أ(����*
� ا���� ����
 ��J��-��' �-
 ����D"� 6ا، وا(��8!ا ���1 إ��D*� �� ��8=� �=/ب ی=�1!ه� �$	�=!ی9 1$=6 �/ی=� �=�         ا�	�ا�-!ا�V!ن _�!ره�N�oأ

� .ا�!ج!د ا�-/�

، ا�����=� 8=� ا�=*�د    ا]ص=�ح � �	J<�=`  :�ورة �!��8 :-�(�ت (/اه� ا�+-$�� اH(	)�'�=� آ!�=�$   أی�Uو(�wN ا�)�Rب 

�ل ا�-�ج+�� ا������� :�ورة أن �	���6 ا�<!ى ا�����=�� �"=�آ$�� و
����8=�، و�	J=� 1$=6       أو:Cآ-�  �ا�)�Rب �

    I=أ ��ا�!=�j' �=-� ��-8 ،��$J-ت ا�-<��1، �!اء ا�*��-�(�� أو ا��	
1� إ�oاءات ا���fم ��� ' T8�	وا��، و� Iرج K$N
� �Vی==` (�U==	�� و�==I ا�
�==�د، ورج==�ل ی==x[�ون  ���==�ا����ری)�==� ==� I==و�==!ا�1 �/ی ،�==�� �ً==*� �==R>� ج �<$==!ب�==	Jو� ،

� 1$6 �� �!ا?��Vو �J$�� ، ب�	Dآ� ا�j8د  أن��

��(�، و�1م ا�-"�رآ�  ا�Sي ا������ا��-9 1$6 ا� ��� If8=� ی 
 �ً-$_ C*ری�، أص!��	Dاد وا��ی�*	�Hم، و�<�و�� ا��l� �V!ا� ���
� T8اب  د�=� K� أن ی�8+!ا ��8!رة T�-%و1$6 ا� ،�ً��'

�fآ�(9 '�ه �-�� �)��Dأرض ا�.  

  �==���
 �ا�-+�ر:==� 8=� اH(	)�'==�ت ی-J� I==X==�ی� �<�<=� 8==� ا��J==�ة ا�����==��    أ�==/اب8==!ز  نأا�)R=�ب   أو:==C أیU==�و�=

	�اق ا�-+�رض �-%$# ا�"!رى أن �	+��I ا�-+�ر:� '%�ی� Hا اSن هj� �ا(	)�'=�ت   8=� أآ�X ا�-��ی� ��; یD!ن �

�      8=� وهS? ا�%�ی� �+�6 أن �"P$� ID ا��/اب ج*�� وا�=�ة  ، �%$# ا�"+K ا�<�د���J=��� C=ت ا�-<*$=� و����='�(	)Hا
 <>8�8  #8��� ;�J' ة�Lدا Iء �8آ��X	ا�-<��1 دون ا� T�-و1$6 ج �Lا��وا T�-ج.  

  

  

  

  

  

  
  



 2010����5� ا��:9 ا�!���� 1ن.�8
�ت ا�.���5 ا����6 �!��5 ا�4�رى 

)48( 

  ا�E8ص� وا1?.�.�ج�ت

�ل  �
=�ل �U� I=�$J=-!ن ا�-=!اد ا�)*�ی=�      ، �=� ا��را�� 1$6 ص=MJ ا�+�  إج�اء� �
�    ، و�=J=ب ا���=R(ا� I=�$Jو�


�ج�� '-%-!�1 آ*��ة �� ا��	�2L ا�	� ا�	+�:��ه� �8-� �*`، ا��أي�-!اد  ،     �=-2 �8L�=	ا�� P=$� �=ص�
 C�:!� �D-وی
  :ی$�

�	$!ه=�  ، %28وذ�=��j�،    �*=��' P ج�ی�ة ا��!م ا���'T ا��!��� اD�H	�و(�� �8 �<��� ص=MJ ا�+��=� اه	-��=� '�H(	)�'=�ت    
 ا�ه=�ام �	$!ه=� ج�ی=�ة   ، %��815-�=�ي ا��=!م '��=*�    ، 19%[� ج�ی�ة ا�!M  �*��'25% ،  �*=��' �8روزا ��!�ج�ی�ة 
  %.5ج�ی�ة ا�ه��� '��*�  وأ
��ا، 9%'��*� 

R<�=� 8=�   �� أآ�Xه=� آ-=� آ�(=9   ، ا��MJ ا�	<���� و���دی� �8 �1ض ��دة ا�)*� أآ�X ه�و�N آ�(9 ا��MJ ا�)�ص� 
� ا��D$� �+�*V ،��8  ��!DJ	�� إ�6وی�جT ذ�P ، ا��أي�1ض ��دة ��' �>V�) 9أو���  �، ا������� ا��/اب'��� اى �


==� �U==�دا �%==�? أ�==/اب      N!� ?S==(	� 4==	�!Dو� ��V!==ب ا�/==Jا� C��==�� ة/==�J	� �==��!>ا� MJ==ج==�ءت �+��%==� ا�� �==-��'
�==Lا��==-9 ا، ا�-+�ر:==� وا�<==!ى ا�����==�� ا�-��و P�S==وآ C��==�� /�J	��==' �==�'/Jا� MJ==�$� ��
J==ا��==/اب�-+��%==� ا�� 

  .وا���V<� '$��(��، ا���درة ���1

  

 Hأه h0��ت R/!0!� ��� تا1?.�.�ج�و�	:  

  ا��:9 ا�&��0�: أو1

�D$� �=+�*V	�=�    إ�=6 وی�ج=T ذ�=P   ، اH(	)�'�� ��اثا�ا�	/�9 ا��MJ ا�<!��� ���1 ا��را�� '��H%�? ا���-� �8 ���ول 
�!DJی�ة ، ��ا��J� ی��*(ا� ��	�Ra� ج�ءت �N9 �!اد ، �� �� إ�6و)ا�=�أي '��-� آ�      ��V!=ب ا�/=Jا� C��=�� ة/=�J	� �=�' ،

  :و(%-I ذ�P �8-� ی$�

� ج�ی�ة  -� ID' -�م	هHت اH�%� 91!���!�� روزاM ، ت       ا�ه�اموج�ی�ة�='�(	)H�' �=>$+	-ا� K=)ا�%!ا M=$	(� ل!=�
، ا�%-=�ه��ي  وا]N*=�ل ، ا�"=Ka  وأ�=�اث ، وا�-<�V+=� ، وا���N'=� ، �1ی=� اH(	)�'�=�  وا��، ��; �=-$9 ا�	��=�C ��(	)�'=�ت   

  .و��� ا�+-$�� اH(	)�'��، وا���1وى ا�<��L�U، ا]�1دةوج!�� 

 ا��=�اث '	�Ra=�   ا�ه=�ام '��-=� اه	-=9   ، اH(	)�'=�ت 8=� ج-�=T ا�-f8�J=�ت     أ
*�ر'	M  ��Raروزا ��!�اه	-9 ج�ی�ة  -
 �8 ��'�(	)H16ا f8�J��.  

و�=-$9  ، �/'� 17وا�<!ى ا������� �8 ��� ��; �-$9  ا��/اب�� ��;  M'�وزا ��!���!91 ا�	��Ra ا�)*�ی�  -
  .�/'� 15 ا�ه�ام�8 ج�ی�ة 

� ا�-+�ر:�، 1$6 ا�-��در ا���-�� ��Mوزا ��!� ا�ولو�!ل ا�-��در 8<� ج�ء ا1H	-�د  -] ،  �آ-=� ج=�ء   ، ا�ج�*�=� [=
� ا�-+�ر:�، 1$6 ا�-��در ا���-�� ه�اما��%�ی�ة  ا�ولا1H	-�د ].  


	*=�ر ا�ول �$	+�دی=� ا�����=��    ه=� اH(	)�'=�ت   أن1$=6   ا�ه=�ام ا�	=� N=��	�� ج�ی=�ة     ا��Vو��تاN	��ت  -Hا ،  `=
	�
� ا��ی-<�ا�V==�  ه==�اH(	)�'==�ت  أن أ�Vو����==�8==�  أو:==M  ;==��9Jروزا ��!�==�+�==� ج�ی==�ة ==��J� �وان ، و�==�$� �==

ه�=�ك �-$=�    أن1� ا���fم ا�J=�آ� �!:=�J    أ�Vو�����آ-� دا8+9 �8 ، '�و�8 ��(	)�'�ت ا�<�د�� �ها(	)�'�ت ا�"!رى 
?�: �"�.  

�%=�?   Mروزا ��!�= ��!رات ای%�'�� �%�? ا�J/ب ا�=!��V آ-=� ا�
<=��o 9*�=� ��=!رات ج�ی=�ة        ا�ه�ام9��N ج�ی�ة  -
'��-� 9��N ��!را �$*�� وا�=�ا ی!:=C   ، 6 ا�����وج!دا 1$ وأآ�Xه�، ا������� ا��/ابا�J/ب ا�!��V 1$6 ا(4 اآ*� 

    ��*
�%=�? ا�<=!ى ا�
�M      9��=>8 �=$1روزا ��!�= و�!�=+9 ��=!رات   ، ص=��دی` اNH	=�اع   إ�=6 �1م �Nر�4 1$=6 �"=� ا��=�
�+-=I   أ(�=� ا�-�=$-�� �+	*=�ة    ا]
=!ان '��-� 9��N ��!رات �=$*�� �%=�? ج-�1=�    ، ��!را ای%�'�� �$%�� ا�+$�� ��(	)�'�ت

  .'�]��م وا�	)�ام �+�رات دی��� ��o �8 �!:+�� -	�ج�ة1$6 ا�

-  �� I9 آ>
 Mروزا ��!�= و�-�=/ت  ، M�_!� 6$1 ا�-�ج+�� ا������� �8 ا�)�Rب Mوروزا ��!�، ا�ه�ام ج�ی���ا�
 �  .�8 ا�	)�ام ا�-�ج+�� ا�	�ری)�� ا�ه�ام1
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  ا��:9 ا�:�
0��J :ن�0

 �� I9 آ>
4      ، � �� ا�%!ا(Kا�!�8 وا�ه��� �8 �1ی ج�ی���ا�-=��' �=>Vب ا���/J��=' ج�ی=�ة I=-=�م آ	و'�ز اه ،  T=وی�ج
 Pإ�6ذ� ��'/Jا� ��	�D$� �+�*V ،   �=8!ج�ءت ا�-!اد ا�)*�ی� '%�ی=�ة ا� �Nو �=X8=� ج�ی=�ة       أآ �=����X� �، ا�ه=��� ��=�دا 1=


� ��Uدا �$J/ب ا�!��V ا��أي'��-� آ�(9 �!اد N!� �-ت آ�هS(ة وا�/�J	� �-��� Iو��، �8 آ   �=�'�(	)H2 ا�+-$�=� اL�=	 ،
  :و(%-I ذ�P �8-� ی$�

� ا�!�8  -� I-9 آ	وا���1ی=�   وا�ه���اه C���	ا� ;�� �'	��Ra أ
*�ر ا(	)�'�ت �%$# ا�"!رى �� �)	$M ج!ا(*�� �
��'�(	)Hو��� ا�+-$�� ا �+V�>-إ�6و�� ، وا� Pذ�.  

1$=6   ا�ه=��� '��-� اN	��ت ج�ی�ة ، �-��در ا�-+�ر:�[� ا ا�ولج�ء ا1	-�د ا�!�8 1$6 ا�-��در ا���-�� �8 ا�-<�م  -
T-%	ب ا�/� I
  .ج�ی�ة �/'�� (�V<� '$��ن �/ب ا�	%-T أ(�� إ�6وی�جT ذ�P ، ���در �� دا

-  ��Ra	' �8!-9 ا�	رأاه�*
�     ا�ول8=� ا�-<=�م    ا�ه=��� ا�!��V وا�!8=� وا�	%-=T '��-=� اه	-=9      أ�/اب =] T=-%	ب ا�/=J'
��V!ب ا�/Jا�.  

1$=6 1=�د    ا�ه���'��-� اN	��ت ا�	��Ra ا�%�aا��8 �%�ی�ة ، ��R)20 �f8�Jق ا�	��Ra ا�%�aاI-"8 �8!$� ��8 و�!ل  -
  .��Jود �� ا�-�f8�Jت

�،   ج�ت I_ �8 ا�"!رىا(	)�'�ت �%$#  أنج�ی�ة ا�!�8 �8  أ�Vو��ت��Jدت  -�*
��$� Iب �*4 آ����o    �=�' 9]و��
� ، ری�ا]داا�+�ی� �� ا�	%�وزات وا�	�
�ت L�=>م ا��f�$� ادی��*	�Hا �+�*Rآ�� 1$6 ا�j	ا� P�Sت '�و8=�   ، وآ�='�(	)Hوان ا

� ���، و�/وی� (	�L%��، اH(	)�'�ت أه-��1$6  ا�ه��� أ�Vو��ت'��-� اN	��ت ، ��^� ا��-+��*
  .و�<�V+� ا���

-  �==� I==9 آ��==N���==وا�ه==���ا�!8==�  ج�ی   C==:!ا�-�==�ی� ی �==�!DJ$� ��*$==� 2  � أ(�==���==!راتL�==	) �==1$==6 �/وی I==-+
  .(����f ��	*� و��o دی-<�ا�V أنآ-� ، ا���س �8 ا�
<� وإ�oاق، اH(	)�'�ت

وN=� رآ=/ ا�)R=�ب    ، ��!91 ا�-�ج+��ت ا�	� ا1	-�ت 6$1 �!_�
�� ج�ی�ة ا�!�8 �� '�� ا�����=�� وا��ی��=� وا�	�ری)�=�    -
وآ==P�S ، اH(	)�'==�ت ا�)�ص==� '==4 إج==�اء8==�  8==� �!_�
==4 �$-�ج+�==� ا�����==�� 8==� ا�!8==� 1$==6 ا�==	+�اض �%�'==� ا�J==/ب

� ا������� وا�<�(!(�� وا�	�ری)�� ا�ه�����!91 ا�-�ج+��ت ا�	� ا1	-�ت 1$��� ج�ی�ة �' ��.  

�K��J :�9 ا��8ص:�  ا�

 �� I9 آ>

� �$*�� �%�? ا�J/ب ، ا�-��ي ا��!م وا��!م ا���'T �8 ا�+�ی� �� ا�%!ا(K ج�ی���ا�N!� �-��� Iت آS(وا�
V!ا��� ، �� ��*��o ?�%تو��
، و�N �-�=/ت ا�%�ی=���� '����Jدی=� 8=� 1=�ض ا�-=�دة ا�)*�ی=�       ، 4�1 ا(	)�'�ت ا�"!رى أ�

���!DJا������ت ا� ?�%� ��*$� �
N!� اS(ا� ;�� /�J	��' �-��� Iب آ�R
 �  .'��-� ا��

� ج�ی�ة ا�-��ي ا��!م وج�ی�ة ا��!م ا���'T ا��!��� '	��Ra أ
*�ر ا(	 -� I-9 آ	اه  M=$	(� �)�'�ت �%$# ا�"!رى �
� �)	$=M     إ�=6 و�=�  ، ا�%-�ه��ي وا]N*�ل، وا���1ی� اH(	)�'��، ج!ا(*�� �� ��; ا�	���C وا�H	+�اد ��(	)�'�ت=� P=ذ�

K)ا�%!ا.  

� ا�-�==�در ا���==-�� وا�-�	-�==� �$J==/ب   ، ج==�ء ا1	-==�د ا�-�==�ي ا��==!م 8==� ا�-<==�م ا�ول 1$==6 ا�-�==�در ا�-+�ر:==�     -==]
��V!ا� ،P�Sوآ �U�8 ا�-<�م  أی T'-�د ا��!م ا���	<$�  ا�ولج�ء ا1	ا�-��در ا���-�� ��8-� �1$6 ا�-��در ا�-+�ر:� [
  .وا�ج�*��وا�*�وی� 

-  ��Ra	' -9 ا�-��ي ا��!م	راه�*
ا������� وا�<!ى ا������� �<�ر(� '%�ی=�ة ا��=!م ا��=�'T     ا��/اب�1د ��Jود ��  أ
 ��Ra� �8 ���$1 9N!
  .وا�<!ى ا������� �8 ��� ا��/ابا�-	+$<� '+�د اآ*� ��  ا�
*�را�	� �

� ا�-��ي ا��!م وا��!م ا���'I-� �>8 T ج-�T ا�-�f8�Jت -� ID� ��8ا�a%ا� ��Ra	ق ا��R) و�!ل.  

�   أنا�-��ي ا��!م �8  أ�Vو��تو��Jدت  -�*
 ا��=/اب وان '+=d  ، اH(	)�'�ت '+��ة 1� ا��/اه� و1� �%=�وب ا��=�
 ا]
!انآ-� ���و�C���� 9 ، وا(H 4 ��ج� �$��N'� ا��و��� 1$6 اH(	)�'�ت، ا�"���1 1$6 اH(	)�'�ت ءإ:
���ه-9 �8 
�� اH(	)�'�ت وأه�اف، ا�-�$-�� ��!DJد   ، ا��=J	� �=-��' و�=�ت�V8=�     أ T'�=أنا��=!م ا��      �ا(	)�'=�ت ا�"=!رى '+�=�ة 1=
!��8 :=-�(�ت (/اه=� اH(	)�'=�ت وان اH(	)�'=�ت     وآ=P�S :=�ورة �=   ، وان ا�DJ!�� 1-$9 1$6 د1� ������J، ا��/اه�


���=�    أو:=9J وا��ة ای%�'�� �=!ل ا(	)�'=�ت ا�"=!رى     أ�Vو�� أی�Uو9��N ا�%�ی�ة ، '�و�8 ��(	)�'�ت ا�<�د�� �=�
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=!ز �8=4 آ==I ه=S? ا��==/اب '��=	��Xء ا�	%-==T '-<�1=� 1*==�       ا�==Sي�=�ریh �%$==# ا�"=!رى    8==�ا�-==�ة ا�و�=6   ه=� ه=S?   أن�
  .%$# ا�"!رىا(	)�'�ت �

- ��V!ب ا�/J9 ا�-��ي ا��!م ��!رات �$*�� �%�? ا���N ، d+'9 ��=!را ای%�'�=�     ، ا�-+�ر:=�  أ�=/اب و��=N �=-��'
  �=�Vت   �(=4 �%�? �/ب ا�%*�� ا��ی-<�ا�='�(	)Hا TV�=N ،           ب/=Jا� �=� I=رات �=$*�� �%=�? آ!=�� T'�=9 ا��=!م ا����=N �=-آ

��V!)�'�ت، ا�	وا�$%�� ا�+$�� ��(.  

'��-=� اN	�=�   ، ا�-�ج+=� ا�<=�(!(�   وا]V=�ر ، ا�-�ج+� ا������ ا]�Vرا�-�ج+� '��-��ي ا��!م �� '��  �Vرا]��!ع  -
  .ا�-�ج+� ا������ 8<> ا]�Vرا�-�ج+� �8 ا��!م ا���'T 1$6  ا]�Vر
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  ا�!��در ا�.� ا�.!�ت ��0>� ا��را?�

-  S�� 6  1أ�1اد ج�ی�ة ا�ه�ام ا���درة	� I2010ی!(�!  15ا'�ی  

 2010ی!(�!  15ا'�یI �	6  1ا���درة ��M  Sروزا ��!�أ�1اد ج�ی�ة  -

-  S�� 6  1أ�1اد ج�ی�ة ا�!�8 ا���درة	� I2010ی!(�!  15ا'�ی 

 2010ی!(�!  15ا'�یI �	6  1ا���درة ��S  ا�ه���أ�1اد ج�ی�ة  -

-  S�� 6  1أ�1اد ج�ی�ة ا�-��ي ا��!م ا���درة	� I2010ی!(�!  15ا'�ی 

 2010ی!(�!  15ا'�یI �	6  1!م ا���'T ا��!��� ا���درة ��S أ�1اد ج�ی�ة ا�� -

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 2010����5� ا��:9 ا�!���� 1ن.�8
�ت ا�.���5 ا����6 �!��5 ا�4�رى 

)52( 

  �F�E ا��را?�

  ا?.!�رة ت:�0
 ا�!G!�ن: أو1

  :ا�� ا�%�ی�ة
  

�1�5ت ا1ه.!�م 
�0G&��
  

  ا�!��در

ن �ق ا�.O 0� ا��O5ا	0� 
  �����5ة

  وا�&�ى ا��0C?0� ا��Aاب

��در �/��0�   ا�!]آ�رة�
  ور?!0�

  ��ر�����در �
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  ا?.!�رة ت:�0
 ا�8 �ب: �Jن�0

  :ا�� ا�%�ی�ة

  

  ا�NA ا�!�ج�0�  ا�&�ى ا����6�  ��Cرات ا���ه��

ا�NAو�� 
���8.C!ا�  R0ى   ا�:5@ وا���اه�ا�&

  ا����6�
ا�.��ر 
�<
  ا��8ص 

  ?!�ت ا��ور

آ060� ت�90U   ا�!C.�8م ا�NSر
  ا��5
�  ?���  ا�NSر

      
  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 


